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1. ARGUMENT

Strategia de Advocacy a ANBPR a aparut ca o necesitate a stadiului actual de
dezvoltare al Asociatiei. Acest document reflecta nevoile de relationare ale ANBPR cu
alte institutii, cu autoritatile publice, cu factorii de decizie in domeniul cultural mai larg,
cu ministerele implicate in programe socio-culturale in care Asociatia ar dori sa fie
reprezentata, precum si cu organizatii publice sau private cu care ANBPR doreste sa

sau are interesul sa interactioneze.

Aceasta strategie se doreste a fi un instrument prin care Asociatia poata controla si
planifica actiunilor sale in mediul public. De asemenea, prin setul de masuri pe care il
prevede, Strategia de Advocacy a ANBPR stabileste modalitatile optime prin care
ANBPR ar putea sa influenteze factorii decizionali pentru ajustarea politicilor publice si
a legilor care afecteaza viata de zi cu zi si destinul profesional al Bibliotecarilor.

2. ANALIZA SITUATIEI

2.1 Starea actuala

Asociatia Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roménia (ANBPR) este
cea mai reprezentativa asociatie profesionala pentru cei peste 5000 bibliotecari din
bibliotecile publice. S-a infiintat in urma cu douazeci de ani, la 19 martie 1990, din
dorinta bibliotecarilor de a-si exprima si apara interesele profesionale in cadrul unei
structuri organizate. Aceasta structura a actionat permanent ca for de dezbateri
profesionale prin care a sustinut evolutia profesiei si ca organism de reprezentare in
relatia cu factorii de decizie. Asociatia numara peste 3300 de membri, are filiale
judetene cu distributie nationala si desfasoara o activitate constanta de la infiintare.
Functioneaza ca persoana juridica apolitica, neguvernamentala si nonprofit, pe baza
Statutului aprobat de Adunarea Generala. Are personalitate juridica si este autonoma

din punct de vedere material si decizional.

Cea mai mare parte a membrilor Asociatiei provin din cele peste 2900 de biblioteci

care constituie sistemul bibliotecilor publice, format din: biblioteci judetene, biblioteci
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municipale sau orasenesti si biblioteci comunale. Bibliotecile judetene au rol de
coordonare metodologica pentru bibliotecile publice din judet, iar membrii filialelor

provin din aceste structuri teritoriale.

Asociatia reuneste persoane fizice si juridice care prin profesie, atributii si preocupari
sunt implicate sau sustin profesia de bibliotecar, dezvoltarea biblioteconomiei si a
stiintelor informarii si documentarii.

Categoriile de memobri includ:
Membri activi, persoane fizice si juridice, implicate in realizarea obiectivelor Asociatiei,

care solicita calitatea de membru si actioneaza pentru indeplinirea prevederilor
Statutului;

Membri de onoare, personalitati din tara si din strainatate care s-au remarcat prin

merite deosebite Tn domeniile culturii, stiintei si artei;

Membri mecena, persoane fizice sau juridice care prin acte de mecenat sustin, sub

diverse forme, obiectivele Asociatiei.

Structura de conducere a ANBPR este formata din organisme cu atributii clar definite:

Adunarea Generala este organul suprem de conducere, se convoaca anual, iar din

patru in patru ani alege Presedintele, Consiliul de Conducere si Comisia de Cenzori.
Consiliul de Conducere este organul de conducere intre doua adunari generale, se
intruneste semestrial si este alcatuit din 21 de membri si membri supleanti. Din patru in

patru ani alege Biroul Executiv al Asociatiei.

Biroul Executiv asigura conducerea operativa curenta, este format din 11 membri si

se intruneste trimestrial.

Activitatea Asociatiei se sustine prin voluntariatul membrilor i prin personalul angajat.

Departamentul Operational, infiintat in anul 2009, functioneaza ca structura de

executie, cu personal salarizat: director executiv si asistent director. Principalele

Strategia de Advocacy a ANBPR —2010-2013



atributii se refera la gestionarea bugetului, atragerea de resurse, planificarea si

organizarea activitatii Asociatiei impreuna cu Biroul Executiv.

Comisiile profesionale sunt constituite pe domenii de activitate, in functie de
necesitatile si tendintele de dezvoltare ale bibliotecilor. Ele formuleaza documente de
politici publice si organizationale, insofite de recomandari de actiune pentru Biroul
Executiv. Membrii Comisiilor sunt membrii Asociatiei, membrii asociati si experti de

specialitate.
La nivelul Asociatiei functioneaza urmatoarele Comisii profesionale:

» Automatizarea serviciilor gi digitizare;

» Editarea de publicatii;

» Formare si dezvoltare profesionala continua;

» Memorie culturald si cunoastere locala;

» Legislatie;

* Prelucrarea Documentelor si Referinte stiintifice;
» Statistica de Biblioteca.

De la infiintarea ei, activitatea Asociatiei a fost orientata spre obiective care contribuie
atat la formarea si dezvoltarea profesionala a bibliotecarilor, cat si la consolidarea
capacitatii ei organizationale si parcurgerea noilor etape de evolutie.

Principalele directii de actiune vizeaza:

= protejarea s$i promovarea statutului social si a prestigiului profesiei de
bibliotecar;

= elaborarea de strategii, proiecte pentru politici publice si programe in domeniul
cultural, educational si informational;

= constituirea de comisii profesionale dedicate unor activitati, servicii, programe si
proiecte de biblioteca;

= promovarea normelor, criteriilor si tehnicilor moderne de management si a
activitatilor specifice de biblioteca;

= promovarea programelor de formare si perfectionare 1in domeniile
biblioteconomiei si stiintei informarii si domeniilor conexe;

= asigurarea de competente profesionale si de specializari certificate in calitate de
organism acreditat;
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= studierea nevoilor utilizatorilor si elaborarea de politici publice privind serviciile
de biblioteca;

= participarea reprezentantilor Asociatiei la evaluarea profesionala a personalului
din bibliotecile publice;

= participarea Asociatiei in calitate de initiator sau partener la elaborarea,

modificarea si corelarea reglementarilor legislative in domeniu.

2.1 Scurt istoric al ANBPR

Dezvoltarea Asociatiei in cei 20 de ani s-a defasurat intr-un context mai putin favorabil
bibliotecilor. Acestea s-au confruntat cu mari dificultati financiare si de personal. Ele nu
au devenit un partener strategic pentru autoritatile publice si nu sunt inca percepute ca
institutii care pot asigura servicii publice absolut necesare comunitatii prin faptul ca pot
contribui la informarea cetatenilor, la alfabetizarea electronica, la incluziunea sociala, la
educatia permanenta a adultilor, la multe altele.

Biblioteca mai este considerata inca, de catre finantatori mai ales, doar ca un
consumator de resurse si mai putin ca institutie utila pentru educarea si informarea

publicului general.

Perioada acestor ani s-a caracterizat prin lipsa unei legislati moderne in domeniu,
lipsa unor programe nationale de sustinere a modernizarii bibliotecilor, spatii
inadecvate, lipsa dotarilor cu tehnologie ceea ce a accentuat decalajul intre mediul
urban si cel rural, lipsa personalui calificat, marginalizarea profesiei de bibliotecar,

ingerintele politice Tn actul managerial si lista ar putea continua.

in aceste conditi ANBPR si-a asumat misiunea de reprezentant si aparator al
intereselor bibliotecarilor din bibliotecile publice. Ratiunea de a fi a oricarei organizatii
este consolidarea si dezvoltarea capacitatii ei ca structura reprezentativa pentru
membrii sai si Tn mediul concurential in care evolueaza. Aceasta a fost si preocuparea

noastra.

Pentru ilustrarea etapelor parcurse, care au insemnat pagsi inainte, vom face o succinta

trecere in revista a rezultatelor noastre:

e Un prim pas I-a reprezentat schimbarea paradigmei ,,biblioteca-lectura-cititor”

in ,,bibliotecar-informatie-utilizator” (1997)
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Aceasta schimbare deplaseaza accentul dispre misiunea traditionala a bibliotecii spre
cea moderna in care bibliotecarul selecteaza, organizeaza si disemineaza informatia.
Biblioteca nu se mai rezuma la serviciul traditional de asigurare a lecturii ci evolueaza
spre tipul hibrid de biblioteca, iar cititorul traditional devine utilizator al serviciilor noi de
biblioteca.

Este inceputul reformarii rolului si misiunii bibliotecii si pozitionarea relatiei cu utilizatorii

pe principii subordonate satisfacerii nevoilor acestora si adaptarii la schimbarile rapide.
» Introducerea tehnologiei infomationale

Utilizarea tehnologiei informationale in activitatea de procesare a documentelor, de
inscriere a utilizatorilor, de gestionare a circulatiei documentelor si in asigurarea
suportului pentru seviciile noi, in special cele de informatii pentru comunitate si pentru
accesarea bibliotecii de la distanta a devenit obligatorie pentru orice biblioteca ce tine
pasul cu vremurile. In momentul nceperii procesului de automatizare bibliotecile
romanesti aveau un decalaj de peste 30 de ani fata de bibliotecile europene

dezvoltate. Acest decalaj s-a redus in timp mai ales in bibliotecile mari.

» Regulamentul de organizare si functionare a bibliotecilor publice (1998)-
coordonat de ANBPR si Consiliul Directorilor din Bibliotecile Publice

» Legea Bibliotecilor nr. 334/2002 - echipa formata din Georgeta Clinca, Traian
Brad, Constantin Bostan si Gheorghe Todut

La elaborarea legii ANBPR a avut o contributie importantd. Legea Bibliotecilor, un
document foarte asteptat si indelung elaborat, a fost in mare parte adecvata
momentului in care a aparut, pentru ca a intarit cadrul legal in care functioneaza
sistemul national de biblioteci, a integrat acest sistem in sistemul informational national
si a pus bazele unei dezvoltari moderne a bibliotecilor. Prin prevederile incluse, legea a
abordat o viziune noua, conform careia activitatea bibliotecilor trebuie sustinuta si

organizata in functie de nevoile celor pentru care functioneaza, adica ale utilizatorilor.

= Programul national de automatizare a serviciilor de biblioteca - coordonator
Liviu lulian Dediu

Programul initiat de Comisia de automatizare a Asociatiei si aprobat spre finantare de

Ministerul Culturii, propunea realizarea unui sistem de lucru partajat in reteaua
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bibliotecilor publice cu perspectiva crearii unui mediu integrat de lucru la nivel national.
Acest program, care avea sansa sa devina primul program national sustinut de MC
pentru bibliotecile publice, nu a fost terminat. S-au parcurs doar doua etape din cinci.
Acestea au asigurat, conform planificarii, echipamente pentru infrastructura de
comunicatii pentru bibliotecile mari, care dispuneau si de personal specializat.
Fondurile alocate ulterior de MC pentru continuarea programului s-au pierdut in hatisul
birocratiei.

*» Programul european PubliCA - actiune concertata pentru biblioteci publice
(1996-1997) - coordonator Traian Brad

A fost un program al UE cu extindere si in Europa Centrala si de Est, pentru formarea
managerilor de biblioteci. Finantarea a fost asigurata de UE, MC si Fundatia pentru o
Societate Deschisa si au participat la program 6 directori, sefi de sevicii si de birouri din
filialele Asociatiei. Programul s-a finalizat cu Declaratia de la Copenhaga care a
redefinit rolul bibliotecilor in Societatea Informationala si structura serviciilor cu care

acestea trebuie sa raspunda nevoilor comunitaji.

» Programul european LIBECON si programul national - Performante romanesti
in bibliotecile publice-PROBIP 2000-(1998-2000) - coordonator Doina Popa

Ambele proiecte au fost dedicate problemelor de statistica de biblioteca. S-a reusit
refacerea situatiilor statistice pentru perioada 1990-2000, pe tara, fapt care a permis
transmitrea datelor spre comisia LIBECON si includerea Romaniei in evidentele
europene pentru statistica de biblioteca, care facilitau comparatiile intre state si
totodata propuneau un model unitar de colectare si interpretare a datelor. Programul
national s-a finalizat cu adoptarea unui set de masuratori si indicatori de performanta,
cu tipizatele adecvate colectarii masuratorilor, cu adaptarea formularelor CULT1,
emise de INS, cu modificarile propuse de noi, cu generalizarea noului tip de statistica
in tot sistemul bibliotecilor publice, incepand cu anul 2001 si ulterior, in tot sistemul
national de biblioteci. In felul acesta s-a obtinut armonizarea practicii noastre cu cea

europeana, ceea ce permite comparatii relevante.

La Conferinfa Nationala a ANBPR din anul 2000, an in care au fost prezentate
rezultatele programului national, s-a decis ca, incepand din anul 2001 toate bibliotecile
publice sa raporteze dupa formularele PROBIP si sa treaca la inscrierea unica a

utilizatorilor si eliberarea de permise cu valabilitate de cinci ani.
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Recent s-a petrecut si ultimul act al acestui demers indelungat: Comisia Nationala a
Bibliotecilor a propus MCCPN si MECI aprobarea formularelor pentru tipizatele
generale de biblioteca. Acestea au fost aprobate prin ordin de ministru si publicate in
Monitorul Oficial, partea I. din 02.10.2009.

» Programele anuale de formare si perfectionare profesionala, coordonator

Silvia Nestorescu

in calitate de colaborator al Centrului de Pregétire Profesionald in Culturd Asociatia a
propus tematici si structuri de curs care au vizat modernizarea bibliotecilor, dodandirea
de competente necesare personalului in procesul de automatizare a seviciilor de

biblioteca, de management sau de realizare de aplicatii pentru proiecte.

= Lucrari publicate

Activitatea de editare s-a concretizat intr-o serie de lucrari de actualitate, in cea mai
mare parte traduceri, care au contribuit in mare masura la modernizarea activitatii de
biblioteca. Lucrarile spre care ne-am orientat tratau managementul de biblioteca,
evaluarea activitatii de biblioteca si a personalului, biblioteca privitéa ca resursa pentru
comunitate, bazele biblioteconomiei, exemple de bune practici, ghidul bibliotecilor

publice din Romania si altele.

= Colaborari profesionale

in timp Asociatia a avut colaborari si schimburi de experientd cu asociatii profesionale
din Republica Moldova, Ungaria, Anglia, Danemarca, Franta, Belgia, Grecia, Finlada,
Germania si cu centrele culturale straine din Roméania: Consiliul Britanic, Institutul
Goethe, Centrul Cultural Francez, Fundatia Concept, Fundatia pentru o Societate
Deschisa. Toate acestea au insemnat experiente noi, preluare de practici bune, relatii

interpersonale pe termen lung si o buna vizibilitate a Asociatiei.
= Sarbatorile bibliotecarilor

La inifiativa ANBPR, incepand din anul 2005 s-au instituit, prin Ordinul ministrului
Culturii, doua sarbatori dedicate profesiei si institutiei bibliotecare: Ziua Bibliotecarului
(23 aprilie) si Saptamana Nationald a Bibliotecilor. Depinde numai de noi sa punem in
valoare acest drept castigat si valorificandu-l sa influentam pozitiv perceptia despre
biblioteci.

Strategia de Advocacy a ANBPR —2010-2013



2.2 Contextul socio-economic si concurential

Potrivit datelor statistice facute publice in anul 2005, sistemul romanesc de biblioteci

avea urmatoarea componenta, pe tipuri de biblioteci:

Biblioteci nationale: 4
= Biblioteca Academiei Romane;
= Biblioteca Nationala a Romaniei;
= Biblioteca Nationala Pedagogica "I. C. Petrescu®;
= Biblioteca Militara Nationala.

Biblioteci din invataméant — 8691
= Biblioteci ale institutiilor de invatamant superior - 106;
o 4 biblioteci centrale universitare — Bucuresti, Cluj-Napoca, lasi si
Timisoara;

o 102 biblioteci universitare, subordonate senatelor universitatilor.
Biblioteci scolare — 8.585
Biblioteci specializate (ale unor institutii publice sau agenti economici) — 846

Biblioteci publice — 2914

Sistemul bibliotecilor publice din Romania este format din: biblioteci judetene, existente
in fiecare municipiu resedinta de judet, biblioteci municipale si ordsenesti si biblioteci
comunale. Din cele aproape 3000 de biblioteci publice raportate ca functionale, 90%

sunt biblioteci comunale.

= 42 biblioteci judetene (inclusiv Biblioteca Metropolitana, Bucuresti);
= 264 biblioteci municipale si orasenesti;
= 2,608 biblioteci comunale.

Domeniul biblioteconomiei si al stiintelor informarii a cunoscut, in ultimul timp,
transformari importante la nivelul conceptelor, al structurilor, al activitatilor si al
functionalitatilor. Caracteristicile societatii informationale - introducerea calculatorului in
practica de biblioteca, dezvoltarea rapida a tehnologiei TIC, accelerarea schimbului de
informatii - au produs transformari de substanta in intelegerea si practicarea profesiei

de bibliotecar.
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Bibliotecile, ca orice alt spatiu de informare, au nevoie astazi de specialisti capabili sa
opereze atat cu tehnicile traditionale, cat si cu tehnicile moderne. in prezent, pregétirea
profesionala a bibliotecarilor i profesionistilor din domeniul informarii este inegala si,
pe alocuri, inadecvata, depinzand de tipul de biblioteca in care lucreaza, de fondurile
financiare disponibile, de obiectivele si prioritatile institutiei, de deschiderea si viziunea
managerilor etc.

in vederea reintegrarii biblioteconomiei in randul disciplinelor cu puternica incidenta
sociala, s-a identificat necesitatea dezvoltarii serviciilor de biblioteca existente si a
introducerii de noi categorii de servicii. Dezvoltarea de servicii moderne, bazate pe
tehnologia informatiei, este conditionata de dobandirea de catre bibliotecari si

specialistii din domeniul informarii a unui set minim de competente IT.

Studiile in domeniu au demonstrat ca principala bariera in dezvoltarea noilor servicii
este lipsa de cunostinte informatice si precaritatea logisticad a spatiilor de biblioteca.
Alte obstacole cu care bibliotecile se confrunta in prezent sunt:

= rezistenta personalului in ce priveste adoptarea instrumentelor informatice;

= lipsa competentelor manageriale;

= insuficienta instruire de specialitate;

= inadaptabilitatea la schimbare;

= nesiguranta privind strategia si alegerea solutiilor adecvate;

= lipsa unei politici de bransa clare;

= lipsa unei politici de colaborare intre biblioteci;

= lipsa fondurilor pentru investitii in domeniul tehnologiei informatiei si al costurilor
de operare;

= lipsa suportului tehnic;

= nerezolvarea unor probleme legate de copyright.

Evolutia inregistrata la nivelul tehnologiilor, noile mijloace de comunicare si noile
servicii pe care bibliotecile le ofera de céativa ani publicului au determinat schimbarea

rolului bibliotecarilor.

Potrivit tendintelor europene, Biblioteca se indreapta spre un nou destin comunitar, in
sensul exacerbarii functiei sale civilizatoare. Institutia bibliotecii are sansa de a deveni

un spatiu de interactiune sociala si de efervescenta culturala. Rolul bibliotecii poate fi,
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insa, unul mult mai important, din perspectiva dezvoltarii comunitare. Daca biblioteca
reprezinta, in momentul de fata, un liant social si un purtator de mesaj la nivelul
maselor, in functie de abilitatea si viziunea managerilor si a autoritatilor, acest rol

poate fi amplificat.

Biblioteca publica poate fi antrenata intr-o gama larga de activitati de interes general:
administratie publica, sanatate, invatamant, petrecerea timpului liber, achizitii publice,
informalii turistice, divertisment, oportunitaati de finantare, proteciie sociala, implicare

comunitara etc.

Biblioteca, prin traditie, este poate cea mai importanta institutie publica de informare a
cetatenilor. Aici, utilizatorii pot consulta documente de diverse categorii, pe suport
tiparit sau electronic, isi pot rezolva o serie de probleme de ordin personal, pot
beneficia de indrumare in comunicarea cu autoritatlle, pot consulta presa, pot naviga

pe Internet si multe altele.

Teoretic, biblioteca ar putea rezolva o buna parte din problemele comune ale
publicului, de la nevoile de documentare si cercetare de naturd profesionald, pana la
identificarea de idei de afaceri, de reintegrare sociala, oferte de munca sau accesarea
de subventii. Tot biblioteca publica ar putea suplini, de pilda, servicii de e-guvernare,
cum ar fi depunerea de declaratii online, obtinerea de autorizatii sau plata electronica a

unor servicii.

Chiar si rolul fundamental al bibliotecarului, acela de agent de informare si indrumator
de lectura da semne de schimbare. in viitor, bibliotecarul va trebui sa interpreteze
informatia, sa o reordoneze, sa o sintetizeze si, mai ales, sa fie capabil sa faca o

analiza calitativa a continutului, indiferent de natura acestuia.

Potrivit noilor tendinte, bibliotecarii vor fi nevoiti sa-si dezvolte competentele de
organizare a cunosgtintelor, de cautare a informatiilor, de educare a utilizatorilor si de

intelegere a structurii informatiei.

Bibliotecarul modern va detine competente editoriale, de cercetare, de realizare a unor
proiecte practice, de interpretare a cunostintelor si de evaluare a calitatii resurselor de
cunoastere. De asemenea, acesta va fi in postura de a lucra din ce in ce mai mult in
echipa, de a utiliza creativ mijloacele electronice gi de a initia dezbateri pe teme

profesionale in mediul virtual.
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Indiferent de tipul lor, bibliotecile trebuie sa aiba politici cat mai clare privind
perfectionarea personalului, stabilirea de noi niveluri de competenta ale acestuia si
imbunatateasca in permanenta a asistentei si serviciilor pe care le aceste institutii le

ofera utilizatorilor.

2.3 Cadrul legislativ

Cadrul legal specific domeniului biblioteconomic este reglementat de Legea
Bibliotecilor nr. 334 din 31 mai 2002, republicata:

Art. 22
= (1) Bibliotecile publice sunt biblioteci de drept public sau privat, destinate tuturor
membrilor unei comunitati locale orizonale.
= (2) Bibliotecile publice asigura egalitatea accesului la informati si la
documentele necesare informarii, educatiei permanente gi dezvoltarii
personalitatii utilizatorilor, fara deosebire de statut social sau economic, varsta,

sex, apartenenta politica, religie ori nationalitate.

Art. 23

Din categoria bibliotecilor publice fac parte:
= Biblioteca Metropolitana Bucuresti;
= Dbibliotecile judetene;
= bibliotecile municipale si orasenesti;

= bibliotecile comunale.

2.4 Analiza performantelor

Sub aspectul actiunilor de PR, ANBPR a avut o politica relativ consecventa inca de la
infiintare. in buna culturd a organizatiilor non-profit, Asociatia a inteles sa stabileasca
relatii de buna comunicare si reprezentare la nivelul structurilor APL si APC, in masura

in care acest lucru a fost posibil.
Cu ocazia evenimentelor proprii sau ale partenerilor, ANBPR a strans legaturile cu

principalii sai aliati sociali, Tncercand sa identifice directii de actiune comune si sa-i

cointereseze in sprijinirea programelor asumate de Asociatie.
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Prin actiunile pe care Asociatia le-a intreprins de-a lungul timpului, aceasta s-a
preocupat de rezolvarea problemelor presante ale comunitatii bibliotecarilor, cu
implicarea activa a factorilor de decizie de la diferite nivele: Consilii judetene, Ministere,

alte asociatii profesionale, comisii de specialitate etc.

Martie 1990 - Se infiinteaza Asociatia Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania - ABBPR; Membrii fondatori: 35 de biblioteci judetene, Biblioteca Municipala

.Mihail Sadoveanu” Bucuresti, Biblioteca Nationala a Romaniei.

1990 — ABBPR devine membru al Federatiei Internationale a Asociatilor de Biblioteci,
IFLA cu reprezentanti in sectiunile: clasificare, biblioteci pentru copii, biblioteci publice,
teorie si cercetare. Beneficiaza de sprijinul Ministerului Culturii pentru plata cotizatiei

pana in anul 1996.

1993 - Se pune problema realizarii unei federatii a asociatilor de biblioteci formata din

ABBPR si Asociatia Bibliotecarilor din Invatamantul din Romania, ABIR;

Septembrie 1998 - Se realizeaza prima modificare a Statutului prin hotararea Adunarii
Generale extraordinare de la Piatra-Neami. ABBPR devine ANBPR, Asociatia
Nationala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania.

1999 - Se realizeaza Federatia Asociatilor de Biblioteci din Roménia, FABR care isi
fixeazi ca obiectiv principal proiectul Catalogul National Partajat. ANBPR intra in
federatia infiintata.

2004 - ABIR propune dizolvarea FABR si formarea Asociatiei Bibliotecarilor din
Romania, ABR.

2007 — Se infiinteaza Asociatia Bibliotecarilor din Romania, ABR, formata in principal
din bibliotecari din bibliotecile din invatamant. Structura nou creatd prevede intrarea

individuala a fiecarui membru, drept refuzat asociatiilor deja constituite.

2008 — ANBPR adopta un Statut nou la Conferinta Nationala de la Buzau, o varianta

moderna si mai bine structurata care raspunde evolutiei actuale a Asociatiei.
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2008 — ANBPR revine in structurile IFLA cu drept de reprezentare in sectiunile:
managementul asociatiilor de biblioteci, biblioteci publice si biblioteci pentru copii si
tinerii adulti.

2009 - 2010 - ANBPR a dezvoltat o politicd de parteneriate mult mai flexibila,
diversificandu-si domeniile din care si-a recrutat partenerii. intre entitatile cu care
ANBPR a initiat diverse forme de colaborare amintim: IREX Romania, Micosoft
Romania, Junior Achievement Romtnia, Fundatia EOS — Educating for an Open
Society, Fundatia Civitas pentru Societatea Civila, ecentre.ro, Hai pe net!, APDETIC,
EurActiv, Minimax, CD PRESS, Civika (Lecturi urbane) etc.

2.5 Definirea problemei

in general, ANBPR are o imagine publicd destul de bine conturatd, usor
recognoscibila, cel putin pentru segmentele de public prioritare, reprezentate de

bibliotecari si persoane cu profesii inrudite.

Totusi, uneori exista un oarecare decalaj intre ceea ce considera Conducerea
Asociatiei ca fiind perceptia organizatiei si ceea ce se intdmpla cu adevarat la nivelul

publicurilor-finta.

Pe alocuri, se confunda obiectivele idealiste ale Asociatiei cu imaginea ei reald. De
aici, pornesc anumite pareri sau convingeri eronate sau doar deformate privind puterea

de influentare pe care ar putea sa o exercite Asociatia in mediul public.

Uneori, aceasta putere de influentare este artificial intretinuta de entuziasmul si dorinta
membrilor activi de a face lucrurile sa se intample. Pentru ca functia ANBPR de
partener al autoritatilor publice sa nu fie supralicitata, Conducerea Asociatiei ar trebui
sa-si tempereze optimismul si sa se raporteze mai mult la posibilitatile concrete de

actiune si la aliantele cu adevarat functionale cu autoritatile.

Principala problema de PR, semnalata la nivelul Asociatiei, o reprezinta volatilitatea
increderii publicurilor in puterea de actiune a organizatiei. Fluctuatia de incredere este
perfect justificata, deoarece, ajunsa la maturitatea dezvoltarii sale, ANBPR este pusa
in situatia de a-si depasi permanent performantele. Acest lucru nu este intotdeauna

posibil, mai ales in materie de PR.
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in plus, nu toti ,ambasadorii” de PR ai Asociatiei au aceeasi expertiza si determinare
in sustinerea politicii de aliante a ANBPR. Din acest punct de vedere, este
recomandabil ca grupul celor implicati in actiuni de PR sa fie deschis in special
relationistilor gi specialistilor in comunicare, care se bucura de increderea si simpatia

membrilor.

Asociatia trebuie sa fie mult mai constienta de opiniile sincere ale publicurilor sale
interne, pentru a-si putea manageria o imagine corecta si favorabila in exterior. O
contributie majora la o perceptie calitativa a ANBPR o au chiar membrii Asociatiei. De
aceea, o preocupare semnificativa in activitatea de PR a ANBPR, trebuie sa fie

construirea unei relatii prietenesti si de onestitate cu comunitatea membirilor.
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2.6 Analiza SWOT

ANALIZA SWOT
ANBPR - iulie 2009

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Structura asociativa de nivel national;

- Numar foarte mare de membrii (37 de filiale si
aprox.3300 de membri);

- Diversitatea specializarii membirilor;

- Profesionalismul membirilor;

- Parteneriate cu alte structuri asociative;

- Initierea si finalizarea de reglementari legislative, cu efect
asupra profesiei;

- Furnizor de formare si dezvoltare profesionala +
existenta formatori;

- Pionierat in initierea de programe nationale in
domeniu;

- Parcurgerea unei etape de armonizare cu practicile
europene fara sustinere guvernamentala;

- Elaborarea si editarea de lucrari de specialitate;

- Site propriu;

- Actualizarea continua a documentelor ce reglementeaza
organizarea si functionarea organizatiei;

- Forme de apreciere si recunoastere a performantelor;

- Facilitarea schimbului de bune practici prin intalniri
intre membrii (conferinte, alte intalniri, etc.);

- Decizii mamageriale adaptate diversitatii de situatii;

- Existenta unui grup de persoane cu spirit aglutinant
(asigurarea continuitatii);

- Comunicare si vizibilitate;

+ Implicare redusa a membrilor ANBPR;

- Individualism (lipsa unui spirit de apartenenta la un grup
mai mare/dificultatea de a lucra dincolo de biblioteca din care
fac parte);

- Management ineficient: managementul voluntarilor
/voluntariatului + comisii de specialitate nefunctionale;

- Lipsa instruirilor pentru membiri;

- Lipsa personalului angajat;

- Insuficienta resurselor financiare;

+ Perpetuarea unei perceptii de statut inferior pentru
profesia de bibliotecar in randul membrilor;

- Lipsa unui patrimoniu al Asociatiei;

- Lipsa capacitatii de atragere de resurse financiare externe;
- Confuzia privind rolul ANBPR vs. sindicat;

- Insuficienta colaborarilor internationale si implicarea in
realizarea/implementarea acestora;

- Slaba capacitate de atragere de resurse (umane, material,
financiare);

+ Lipsa motivarii sau insuficienta motivare a membrilor ;
- Corelarea intereselor Asociatiei cu cadrul legislativ si
agenda politica;

- Lipsa unui sistem de monitorizare&evaluare;

- Oferta de servicii nestructurata si insufficient bazata pe
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- Incurajarea dialogului si initiativei;

- Colaborarea cu autoritatile administratiei publice centrale si
locale;

-Traduceri de lucrari si standarde;

- Utilizarea ITC pentru cunoastere , informare si comunicare.

nevoile membrilor;
- Relatie deficitara cu filialele.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Recunoasterea importantei si rolului asociatiilor
profesionale de catre factorii de decizie, alte asociatii,
parteneri, etc.

- Existenta unor evenimente cu caracter profesional variate;
- Existenta/afilierea la organisme nationale si internationale;
- Existenta unei varietati de reusrse financiare de accesat
(fonduri structural, programe comunitare, etc.);

- Posibilitatea colaborarilor externe — insusirea de
expetriente si practici de success;

- Existenta unei varietéti de resurse profesionale accesibile;
- Dezvoltarea politicilor publice;

- Mediu concurential stimulativ;

- Platformele partidelor politice in domeniul cultura, educatie,
informatizare, dezvoltare comunitara.

-Bibliotecari amorfi (neimplicati si doar reactivi);

- Perceptia usor peiorativa asupra profesiei de bibliotecar de
catre autoritati;

- Concurenta din partea altor Asociatii si ONG-uri;

- Lipsa unor structuri de sustinere in cadrul ministerelor
de resort;

- Lipsa de consultare intre decidenti si Asociatiile
profesionale;

- Rigiditatea structurilor guvernamentale;

- Amestecul politicului in chestiunile profesionale (la
nivel national, judetean si local): imixtiune in servicii,
imixtiune la nivel organizational/institutional, amenintarea cu
desfiintarea unor filiale;

- Decalajul fata de structure similare externe, d.p.d.v.
managerial, servicii, structura organizationala;
actiuni/activitati, advocacy&policy.

Legenda:

Rosu — punctele tari care se pot transforma in puncte slabe daca nu sunt tratate cu grija

Verde — punctele tari neexploatate indeajuns; puncte slabe care pot fi transformate in puncte tari; oportunitati care se regasesc si ca amenintari;

amenintari care pot fi transformate in oportunitati.
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3. SCOPUL SI OBIECTIVELE STRATEGIEI

3.1 De ce este nevoie de o strategie de Advocacy

Autoritatile duc lipsa de timp, specialisti si resurse pentru a analiza in detaliu masurile
ce ar conduce la efecte favorabile asupra ramurii de activitate a biblioteconomiei si a
grupurilor interesate. De aceea, decidentii au nevoie de informatii punctuale,
specializate si de analize sectoriale din partea expertilor si a grupurilor direct implicate

in modernizarea acestui sector de activitate.

Pentru a reprezenta eficient interesele profesionale ale bibliotecarilor si bibliotecilor
publice, ANBPR a decis sa initieze campanii de advocacy care sa vizeze anumite
grupuri de decidenti. In felul acesta, Asociatia sperd s& obtind sprijinul necesar in
promovarea si sustinerea politicilor publice de modernizare a sistemului de biblioteci

publice din Romania.

3.2 Obiectivele strategiei

Absenta unei colaborari permanente intre bibliotecile publice si reprezentantii
autoritatilor abilitate sa ia masuri in acest domeniu specific (Ministerul Culturii, Cultelor
si Patrimoniului National, Guvern, Parlament), si ritmul lent in care se defasoara
conlucrarea cu Comisia Nationala a Bibliotecilor nu au permis realizarea de
programe/strategii coerente si sustenabile din punct de vedere financiar, care sa
directioneze toate bibliotecile publice spre modernizare si dezvoltare europeana.

ANBPR fisi propune, prin apelul la tehnici de Advocacy, sa atraga atentia asupra
activitatii sale si sa obtina sprijin in indeplinirea obiectivelor sale la nivel national. Un
scop adiacent este acela de a obtine recunoasterea activitati sale de catre

comunitatea bibliotecarilor si de catre publicul larg.

OBIECTIVE:
= Cresterea gradului de informare a publicului general si specific al ANBPR
cu privire la ansamblul activitatilor Asociatiei, precum si a importantei activitatii la
nivel national si imbunatatirea cu minim 50% a recunoasterii publice a ANBPR,

dupa aplicarea si evaluarea Strategiei de Advocacy;
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= Cresterea gradului de informare la nivelul autoritatilor (minister de resort si
foruri legislative) cu privire la situatia juridica a bibliotecilor si la modul de
aplicare a Legii bibliotecilor, precum si influentarea interventiilor asupra acestei

legi;

= scaderea numarului de oponenti sau nemultumiti din structurile Asociatiei
cu cel putin 50%, ca efect al cunoasterii mai bune a competentelor Asociatiei Si

a limitelor sale de actiune.

3.3 Tipurile de public-tinta ale ANBPR

Aceasta campanie se concentreaza pe atingerea unei audiente cat mai numeroase din
randul persoanelor vizate ca fiind direct interesate de actiunile si serviciile oferite de
catre ANBPR.

Publicul extern general: bibliotecarii de pe intreg teritoriul Romaniei, persoanele
interesate de evolutia acestui doemeniu de activitate, mediul universitar de profil,

mass-media, organizatiile guvernamentale etc.

Publicul intern: membrii ANBPR din toate structurile sale regionale, filiale cu sau fara

personalitate juridica
Publicul specific:

Ministere si Directii

Ministerul Culturii si Cultelor

Directia Generala Creatie Contemporana, Diversitate Culturala - Biroul Cultura Scrisa,
Lectura Publica

Ministerul Educatiei si Cercetarii

Directia General& Invatamant in Limbile Minoritatilor

Asociatii profesionale
» Asociatia Bibliotecarilor din Roménia (ABR), fosta Asociatia Bibliotecarilor din
inv&tamant din Romania (ABIR)
» Asociatia Bibliotecarilor si Documentaristilor din Bucuresti (ABIDOR)
» Asociatia Bibliotecarilor Maghiari din Roméania (RMKE)

» Asociatia Bibliotecarilor din Biblioteca Nationala a Roméaniei (ABBNR)
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Comisia Nationala a Bibliotecilor

3.4 Categorii de mesaje

Mesajele vor fi transmise prin intermediul activitatilor si produselor de informare a

audientelor interne si externe.

Mesajul general: urmitorul mesaj-cheie va fi transmis prin intermediul activitatilor si

produselor de informare si relatii publice, in vederea informarii publicului general:

,»Prin frecventa, amploarea si diversitatea acfiunilor pe care le intreprinde,
ANBPR este cea mai importanta asociatie profesionala a biblotecarilor si
bibliotecilor publice din Roménia, cu rezultate concrete si masurabile in apararea
biblioteconomiei si a biliotecarului”.

Mesaje secundare:

,» ANBPR urmareste responsabilizarea membrilor si factorilor de decizie in ce
priveste ameliorarea situatiei profesionale si sociale a bibliotecarilor, antrenand
toate resursele de care dispune in rezolvarea problemelor punctuale ale acestei
comunitati profesionale.”

3.5 Tehnici si instrumente utilizate in Advocacy

Cele mai utilizate tactici de relatii publice pe care Asociatia le poate adopta sunt:

= in relatia cu angajatii, membrii si colaboratorii: comunicarea interpersonala,
newsletter-ul, filme de prezentare, rapoarte de activitate, cuvantari, platforma

colaborativa, evenimente speciale;
= in relatia cu membrii, partenerii, sponsorii si finantatorii: newsletter-ul,

brosuri, scrisori, rapoarte de activitate, comunicate de presa, Internet, adunarile
generale;
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in relatia cu media si societatea civila: dosare de presa, evenimente speciale,
raspunsuri la solicitarile primite pe adresa Asociatiei, vizite la sediul central sau
in filiale, comunicate de presa, dosare de presa, conferinte de presa, vizite de
presa, documente video, comentarii pentru paginile de opinii, interviuri,

documentare;

in relatia cu comunitatea: donatii, sponsorizari, cuvantari, zilele ,usilor
deschise”, vizite in filiale, comunicarea interpersonala, newsletter-ul, Internet,

evenimente speciale cu diferite ocazii festive;

in relatia cu organisme guvernamentale: lobby, memorandumuri, protocoale,

intalniri de lucru, scrisori deschise, rapoarte de activitate.

4. ACTIVITATI DE RELATII PUBLICE

4.1 Activitati specifice de PR

Plan de actiune pentru reinfiintarea directiei pentru biblioteci publice in cadrul

MCCPN

Rolul fostei Directii a bibliotecilor din Minister:

Coordonare metodologica

Monitorizarea comisiei de achizitii (in functie de solicitari)
Initiere si coordonare legislatie/politici

Statistica de biblioteca

Coordonare targuri de carte international

Monitorizarea CPPC

Probleme de adresat in cazul reinfiintarii:

Cum ar trebui sé se coordoneze directia cu Comisia Nationala a Bibliotecilor

Necesitatea unei politici nationale pro-lectura

Tinta primara: Ministrul Culturii

Tinte secundare:

Secretarii de stat din MCCPN
Parlamentari

Consilieri ministru
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- Partide politice

Aliati:

Comisia Nationala a Bibliotecilor

Sefi de cabinet

Directiile de cultura din Consilille Judetene
Ofiter de presa MCCPN

Oponenti:

(?) Asociatia muzeografilor

(?) Comisia de biblioteci scolare din
MEC

(?) CDI —profesori documentaristi

Plan de actiune

Activitate Public tinta | Responsabil | Durata Buget/Resurse | Rezultat
asteptat
Identificarea Parlamentari, | Comisia de Oct.- Deplasari/ Sprijinirea si
tintelor comisiile de | legislatie a dec.2009 | Daniela facilitarea
secundare sia | cultura din ANBPR Draghici, IREX | demersului
aliatilor si Parlament, Departamentul
oponentilor personalitati | Operational
publice, grup | Sorin Burlacu,
de lucru Gelu Bichinet
MCCPN
Cercetarea & Parlamentari, | Departamentul | Feb. Grup de lucru Un set de
fundamentarea | comisiile de | Operational 2010 regional documente
solicitarii cultura din Biroul Voluntari care sa
(modele Parlament, Executiv sustina
legislative personalitati | Comisia de demersul
precedente, publice, grup | legislatie a
documentatie) | de lucru ANBPR
MCCPN
Elaborarea Parlamentari, | Departamentul | Martie Grup de lucru Mesajul
mesajului comisiile de | Operational 2010 regional propriu-zis
cultura din Biroul Voluntari (credibil, de
Parlament, Executiv impact,
personalitati | Comisia de personalizat)
publice, grup | legislatie a
de lucru ANBPR
MCCPN Grup de
comunicare +
IREX
Grup de lucru
MCCPN
Transmiterea | Parlamentari, | Departamentul | Aprilie Grup de lucru Reactii
mesajului catre | comisiile de | Operational 2010 regional favorabile
categorii de cultura din Biroul Voluntari (initiative
public Parlament, Executiv concrete din
personalitati | Comisia de partea celor
publice, grup | legislatie a atinsi de
de lucru ANBPR mesaj)
MCCPN Grup de
comunicare +
IREX
Grup de lucru
MCCPN
Monitorizarea Parlamentari, | Departamentul | lunie Grup de lucru Infiintarea
si evaluarea comisiile de | Operational 2010 regional directiei
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impactului cultura din Biroul Voluntari
Parlament, Executiv

personalitati | Comisia de
publice, grup | legislatie a

de lucru ANBPR

MCCPN Grup de
comunicare +
IREX

Advocacy - Plan de actiune pentru amendarea legii bibliotecilor

Tinta primara — Parlament (Comisiile de cultura din cele 2 camere ale

parlamentului)

Tinte secundare
e Parlamentari individuali
¢ Comisia de buget-finante
e Comisia juridica
e Ministerul culturii
¢ Ministerul comunicatiilor
e Ministerul educatiei
e Ministerul muncii (in functie de amendamente)
e Grupul de lucru din MCCPN

e Aliati ¢ Oponenti
e Dnul Onisei Perceptia peiorativa (prejudecati)

e Institutul National de Statistica e Finantele (prin definitie)
e Institutia Prefectului e Unii primari
¢ Celelalte asociatii + Comisia e Birocratia

Nationala a Bibliotecilor
e APCJ

Activitati
1. Etapa de cercetare
¢ Probleme din lege pretabil a fi amendate + propuneri noi
e Corelarea cu alte legi/politici

e |Legislatie europeana — argumente

Detaliere
Anuntarea (informarea ) membrilor asociatiei asupra necesitatii si oportunitatii de

a formula propuneri de amendare a legii bibliotecilor
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e Public tinta: membrii ANBPR
e Cine: Comisia legislativa
e Termen: oct. 2009-apr. 2010
Informarea si consultarea aliatilor si a tintelor secundare privitor la oportunitatea si

modalitatile de realizare.

2. Propuneri de amendare + introducere noi prevederi (consultare larga cu

membrii + celelalte asociatii => finalizare)

3. Reuniuni comune de omogenizare/armonizare a amendamentelor colectate si
insusite de Asociatii
= Finalizare

4. Tnaintare si propunere (organisme abilitate/comisii culturd) + tintele secundare

si aliatii

4.2 Activitati conexe

Imaginea de organizatie se contureaza in primul rand in interiorul acesteia, pentru ca
ea sa se exteriorizeze in presa intr-o maniera cat mai favorabila. Pentru a putea
genera o perceptie cat mai buna in exterior, este nevoie ca imaginea organizatiei

perceputa din interior sa fie una corecta si fidela.

O metoda adiacenta de PR in cazul ANBPR este aceea de a valorifica in mod optim
relatiile interumane dintre membri, in special pe acelea care ii implicd pe membrii

multumiti de prestatia si performantele Asociatiei.

Dincolo de preocuparile sale de baza, ANBPR trebuie sa urméareasca in permanenta
ca activitatea ei sa fie corect reflectata in raport cu publicurile interesate. Pentru
aceasta Asociatia nu trebuie sa ezite sa-si prezinte public opiniile, sa se justifice, sa se

apere sau sa combata in mod deschis.

4.3 Parteneri sociali

Factorii implicati in campaniile de Advocacy ale ANBPR se pot imparti in urmatoarele
categorii:

= Persoane direct afectate de activitatea si demersurile punctuale ale ANBPR;
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m  Persoane care pot influenta impactul deciziilor/ actiunilor si proiectelor derulate
de Asociatie sau care sunt influentate de aceasta;

= Parteneri sociali: indivizi, grupuri, organizatii, institutii, comunitati.

Pentru ANBPR, ca asociatie profesionald cu traditie, parteneriatele reprezinta o
conditie absolut necesara pentru evolutia sa organizationald. Fie ca vorbim de
parteneriatul cu IREX Romaania in derularea programului national Biblionet sau de
incheierea de parteneriate cu alte asociatii profesionale, fundatii, sau alte entitati non-
profit implicate in procesul de dezvoltare comunitara, dar si cu edituri sau reprezentanti
ai mediului de business, ANBPR urmareste sa-si consolideze pozitia de partener

eligibil si de importantéa strategica in domeniul biblioteconomic.

Pe de alta parte, parteneriatele reprezinta modalitatea cea mai practica si mai
operativa de a creste eficienta si gradul de emancipare al bibliotecilor publice. Aceasta
solutie céastiga din ce in ce mai mult teren atat la nivelul ANBPR, ca asociatie, cét si la
nivelul filialelor sale teritoriale. Multi dintre managerii de biblioteca activi in cadrul
Asociatiei au realizat ca incheierea de acorduri si protocoale le faciliteaza, pe de-o
parte, o mai buna relatie cu autoritatile, iar, pe de alta parte, creeaza cadrul legal

pentru derularea de actiuni comune mai consistente, cu costuri reduse.

Vorbim practic de avantaje masurabile, in termeni de randament financiar si
managerial - resurse suplimentare, atingerea de noi segmente de public, cresterea
impactului social, o mai mare transparenta a activitafilor, determinarea unei reactii
favorabile din partea factorilor de decizie si, nu in ultimul rand, diversificarea paletei de

servicii puse la dispozitia utilizatorilor.

La nivelul bibliotecilor, parteneriatele imbraca diverse forme, de la acordurile de
imprumut interbibliotecar, programe de achizitie sau de catalogare in cooperare,
asocierea in vederea accesarii de programe de finantare, acorduri de sprijin in
derularea de campanii initiate de terti, implicarea in actiuni culturale sau sociale de
interes comunitar, mergand pana la constituirea de consortii pentru partajarea si

exploatarea cat mai economica a resurselor.

Complexitatea acestor proiecte depinde in mare masurd de deschiderea si
creativitatea de care dau dovada managerii bibliotecilor si de oportunitatile de asociere
pe care acestia le identifica la nivel local.
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4.4 Matricea factorilor interesati

Nr. | Grup interesat Rol Influenta Influenta
ANBPR grupului
asupra asupra
grupului ANBPR

1. | Membrii Beneficiarii 5 5

primari/ Actorii
principali

2. | Bibliotecarii din Beneficiari 4 3

bibliotecile publice secundari

3. | Bibliotecarii in general Potentiali 2 2

beneficiari

4. | Alte structuri Parteneri N N

asociative info-
documentare

5. | Alte structuri Colaboratori 3 3

profesionale ale
bibliotecarilor (celelalte
asociatii profesionale)

6. | Structuri ale APL/APJ | Factori de | 4 3

decizie

7. | Mass media Informare N N

8. | Structuri ale APC Factori de 2 4

(guvern) + Parlament decizie

9. | Asociatii profesionale Parteneri 2-3 3-4

internationale

10. | Utilizatori Beneficiari 4 4

indirecti

Legenda:

N = necunoscuta 3 = relativimportanta

1 = fara importanta 4 = foarte importanta

2 = importanta scazuta 5 = critica

Grup Prioritate Legaturi SWOT

Membrii I 4W, 7S, 40, 4T

Utilizatori 1 4W, 6S, 20, 3T

Bibliotecarii din publice 1l 4W, 7S, 40, 4T

APL/APJ )Y 1W, 6S, 20, 8T

APC + Parlament vV 8W, 10S, 50, 8T

Mass media N 4W, 8S, 30, 3T

Asociatii info-documentare N 3W, 6S, 40, 1T
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4.5 Planul de actiuni

ANEXA

Obiectiv strateqgic 3 — Cresterea capacitatii ANBPR de a deveni partener strategic al autoritatilor publice

Obiectivul operational 3.1 —Crearea grupului de lucru pentru realizarea Strategiei de advocacy si politici publice a ANBPR si

supervizarea implementarii acesteia

Activitati: | Indicatori/Rezultate | Durata /Termen | Responsabili Parteneri Buget
limita

3.1.1 Informarea | - Nr. scrisori 12.02.2010 - Presedintele | - Filiale ANBPR Fara buget
membrilor asupra | informative Comisiei -Comisiile
existentei grupului | - Nr.scrisori de legislative:Constantin | profesionale
de lucru si | solicitare Bostan -Presedintele
solicitarea de | - Lista completa a - Departamentul | ANBPR
membri noi membrilor Operational:  loana | -Directorii de

- Arhivarea Crihana, Cristina | biblioteci

documentelor lliescu judetene

- Presedintele -Presedintii de Fara buget

3.1.2 Reactivarea - Lista 19.02.2010 Comisiei legislative: | filiale
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Comisiei

legislative

membrilor

Constantin Bostan

-Directorii de
biblioteci
judetene

3.1.3 Solicitarea | -Lista propunerilor 19.02.2010 - Presedintele | -Presedintele Fara buget
de propuneri Comisiei legislative: | ANPBR
pentru atcivitati de Constantin Bostan -Directorii de
advocacy Si -Departamentul biblioteci
pentru teme de Operational  :loana | judetene
politici publice Crihana -Presedintii
Comisiilor
profesionale
3.1.4 Stabilirea | Lista organizatiilor si | 02.02.2010 - Grupul de lucru de | -Biroul Executiv Fara buget

structurilor
administrative  si
civice pentru care
ANBPR

sa devina

doreste

partener strategic

datele de contact

la Cafeneaua
ANBPR din oct.2009

-Presedintele
Comisiei
legislative:Constantin
Bostan
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-Director

loana Crihana

executiv:

3.1.5

instrumentelor de

Crearea

lucru

- Metodologia de

realizare Si
implementare a
strategiei Si

procedurile de lucru

- Planul operational

de activitate

26.02.2010

26.02.2010

- Director executiv:

loana Crihana

- Director executiv:

loana Crihana

- Biroul

Executiv

- Biroul Executiv

Buget propus de
Departamentul
Operational
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3.1.6 Prezentarea
produselor finale
Si informarea

membrilor

- Nr.

finale

de produse

- Nr.de parteneriate
- Feedback-ul

actiunilor realizate

- conform
planificarii

anuale

Departament
Operational:
loana Crihana,

Cristina lliescu

- Presedintele

ANBPR

- Biroul Executiv

- Consiliul de
Conducere

- Adunarea

Generala

Fara buget
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Obiectivul operational 2 — Sensibilizarea asociatiilor administratiei publice locae (APL) privind rolul bibliotecilor publice in comunitate

Durata/
Activitate Indicatori/Rezultate | Termen Responsabili Parteneri Buget
limita
Transmitere de | - 4 scrisori informative |15.04. 2010 - Director - Daniela Draghici
prezentari ale ANBPR |- 4 invitatii de executiv | (IREX) - Fara buget
catre asociatiile | participare la loana  Crihana|- Monica Grecu
administratiei publice | Conferinta ANBPR (redactare) (IREX)
locale (ACOR, AMR, pentru asociatii APL
AOR, UNCJ) (ACOR, AMR, AOR, - Presedinte
UNCJ) ANBPR
- participarea Doina Popa
presedintilor  acestor (lobby)

asociatii la Conferinta
ANBPR
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3.2.2 incheierea
protocoalelor de
colaborare cu cele

patru asociatii APL

- Lista
propunerilor
pentru
activitatile  de

colaborare

Textul protocoalelor de

colaborare

- semnarea a 4
protocoale de

colaborare

19.04.2010

25.04.2010

30.04.2010

31.05.2010

- Presedinte
Comisiei
legislative:
Constantin
Bostan) si grupul

de lucru
constituit
(propunere
activitati de

colaborare)

- Director
executiv:
loana Crihana

(redactare)

- Presedinte
ANBPR  Doina
(lobby si
reprezentare)

Popa

-Directorii
bibliotecilor

judetene

-Daniela Draghici
(IREX)
- Monica Grecu
(IREX)

- Biroul Executiv

-Presedinsii

asociatiilor APL

- Consultanta

juridica
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3.2.3 Dezvoltarea
unor planuri comune,
de

anuale actiune

pentru atingerea
din
de

obiectivelor
protocoalele

colaborare

- numarul de activitati

intreprinse

- dinamica indicatorilor
de

(numarul de biblioteci

performanta

infiintate & biblioteci
desfiintate etc.)
- feedback

-conform
planificarii

anuale

Anual (trim.1I)

-Coordonatorii
activitatilor

planificate

Presedintele
ANBPR

Doina Popa

-Biroul executiv
-Consiliul de
Conducre
-Reprezentantii
IREX

-Directorii executivi

ai asociatiilor APL

Buget
de
Departamentul

propus

Operational
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Obiectivul operational 3 - Realizarea unor parteneriate strategice cu consiliile judetene pentru promovarea bibliotecilor publice drept

centre culturale si de informare in comunitate

Activitate Indicatori/Rezultate Durata/ Responsabil Parteneri Buget
TermenLimita

3.3.1 Scrisoare de | - 41 de scrisori de | Sem. 12010 Constantin Bostan | - Directorii
intentie cu | intentie Si Consiliilor judetene
propuneri Gelu Voicu | - Secretarii judetului
concrete  privind Bichinet - Prefectii
continutul Camelia Filip - Fara
parteneriatului Doina Popa buget
strategic Presedintii de

filiale

Directorii

bibliotecilor

judetene
3.3.2 Incheierea - numarul de | Sem. |1 2010 Directorii de |- Presedinti de .
parteneriatelor parteneriate biblioteci judetene | consilii judetene 'C'orisultan’ga
strategice cu incheiate si Presedintii de Juridica
Consiliile filiale judetene
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Judetene

3.3.3 Elaborarea
si punerea 1in
aplicare a unor

planuri de actiune

- 41 de planuri de

actiune

de

activitati intreprinse

-numarul

- informari cu privire

la dinamica
indicatorilor de
performata ai

bibliotecilor din judet
de
biblioteci infiintate &

(numarul

biblioteci desfiintate
etc.)
- feedback

Sem. Il 2010

Conform
prevederilor
planurile

actiune

15.12.2010

din
de

- Directorii
Presedintii
filiale judetene

Si
de

-Directiile de profil

din consiliile
judetene
- Directorii
bibliotecilor
judetene

Presedintii de
consilii

judetene

- Biroul Executiv

- Conform
bugetului

prevazut in
planurile  de

actiune
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Obiectivul operational 3.4 - Informarea si educarea publicului asupra rolului bibliotecilor publice in comunitate

. . . Durata/ Termen | Responsabili )

Activitate Indicatori/Rezultate Parteneri Buget
Limita

3.4.1  Campanie | - numarul de mesaje 30.06.2010 - Vicepresedintele IREX Concept
de informare, | transmise & primite Liviu Dediu Mass-media Tipar
educare si | -evolutia principalilor - Departamentul Autoritati locale Publicatii
comunicare a | indicatori de Operational Parteneri media
publicului (in | performanta la Cursuri pentru
functie de grupul | nivelul bibliotecilor promotori

tintd) in vederea
perceperii Si
utilizarii  bibliotecii
publice ca centru

de cultura  si

informare +
cursuri pentru
promotorii
campaniei
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3.4.2 Organizarea | - numar de activitati | Permanent - Vicepresedintele Parteneri

de activitati | -numar de Liviu Dediu institutionali
comune cu | participanti -Directorii de  biblioteci | ONG-uri

parteneri si | - numar de parteneri judetene Specialisti TBD
specialisti  locali | si specialisti implicati - Presedintii de filiale

pe teme de | -feedback - Metodistii

interes pentru - Alti membri ANBPR

comunitate - Voluntari

3.4.2 Sesiuni de |- numar de | Permanent - Directori de biblioteci Specialistii IT din
instruire a | participanti - Bibliotecarul responsabil | biblioteci
utilizatorilor - numar de ore de - Metodistul

privind IT&C | instruire - Presedintele de Filiala

(Biblionet) - Voluntari ANBPR

Obiectivul operational 3. 5 — Advocacy pentru sustinerea de catre APL si Parlament a demersurilor legislative si de politici publice

ale ANBPR

Activitate

Indicatori/Rezultate

Durata/

Termen

Responsabili

Parteneri

Buget
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Limita

3.5.1 Demersuri | - numarul de activitati | 12.2009-03.2010 - Biroul Parlamentari
pentru infiintarea | intreprinse Executiv IREX o

. : Cheltuieli de
unui compartiment | - numarul de MCPN- Grup de

o _ deplasare

de specialitate | reprezentanti lucru
(Biblioteci Publice) | contactati
in cadrul MCPN
3.5.2 Cooptarea in | - numarul de | Sesiunea - Biroul Executiv | Autoritati locale Cheltuiel de
calitate de membri | persoane cooptate legislativa - Presedinti de | Autoritati centrale | deplasare
onorifici a unor | - numarul de initiative | 01-10.2010 Filiale Personalitati
demnitari si | legislative - Directorii BJ publice
personalitati - constituirea Formatori  opinie

publice pentru
realizarea
obiectivelor
legislative si de
politici publice ale
ANBPR

presiune)

(grup de

comitetului de sprijin

din mass media
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3.5.3 Acreditarea - demersurile 31.12.2010 -Presedinte Comitetul de |- Cheltuieli de
ANBPR ca rganism administrative ANBPR Doina | sprijin deplasare
de reprezentare al necesare Popa - Consultanta
bibliotecilor publice pentru -Departament juridica
in forurile egislative acreditare Operational: loana

Crihana, Cristina

lliescu
3.5.4 Functionarea |- Nr. de initiative | - Permanent - Biroul Executiv. | Comitetul de |- Cheltuieli de
ANBPR ca rganism | lansate - Sesiunile | -  Consiliul  de | sprijin deplasare
de reprezentareal |- Nr. de initiative | legislative anuale | Conducere - Consultanta
bibliotecilor publice | finalizate - Grupul de lucru juridica
in forurile egislative | - Nr. de sesiuni de la pc.3.1.1
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5. EVALUAREA STRATEGIEI

Evaluarea Strategiei de Advocacy va avea in vedere trei componente si anume:
evaluarea Strategiei de Advocacy (prin aplicarea chestionarului de mai jos),
monitorizarea implementarii si evaluarea finala. Monitorizarea implementarii va consta
in urmarirea indeaproape a tuturor activitatilor prevazute in Strategie pe tot parcursul
implementarii. Prin aceasta forma de evaluare permanenta se vor putea opera

schimbari necesare, realocari de resurse sau redefiniri ale prioritatilor de PR.

Evaluarea finald va cuantifica operatiunile reusite si pe cele esuate in raport cu

planificarea initiala, potrivit indicatorilor de performanta setati in Planul de actiuni.

OBIECTIVELE INSTITUTIEI

1.Care este publicul tinta al institutiei?
2.Ce igi propune organizatia sa faca?
3.Pana cand trebuie realizate aceste activitati?

Cum pot relatiile publice sa ajute la indeplinirea acestor obiective?
Raspundeti prin formularea unor obiective de relatii publice

Revizuiti obiectivele de relatii publice de mai sus conform intrebarii
anterioare

TESTUL OBIECTIVELOR

1. Este obiectivul masurabil?

2. Este acesta un rezultat, si nu un mijloc?
3. Este acesta realist?

4. Care este calendarul propus?
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