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Catre,
Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si
Solidaritatii Sociale
Domnului Ministru Dragos-Nicolae PISLARU

MEMORIU
PRIVIND EGALIZAREA COEFICIENTILOR DE SALARIZARE Al
PERSONALULUI DIN SISTEMUL BIBLIOTECILOR PUBLICE CU COEFICIENTII
PREVAZUTI PENTRU INSTITUTIILE DE SPECTACOLE/CONCERTE iN
PROIECTUL NOII LEGI A SALARIZARII

Catre: MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI, TINERETULUI SI
SOLIDARITATII SOCIALE

Spre stiinta: MINISTERUL CULTURII

Obiect: SOLICITARE DE MODIFICARE A ANEXEI AFERENTE FAMILIEI

OCUPATIONALE  ,CULTURA”, PRIN EGALIZAREA COEFICIENTILOR
FUNCTIILOR DE CONDUCERE SI DE EXECUTIE DIN BIBLIOTECI CU
FUNCTIILE OMOLOAGE DIN INSTITUTIILE DE SPECTACOLE/CONCERTE
PREVAZUTE IN PROIECTUL NOII LEGI A SALARIZARIL.

Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor publice din Romaénia, in calitate
de organizatie neguvernamentald care reprezintd la nivel national interesele profesionale ale
bibliotecarilor publici din Romania, prin prezenta, in urma analizei proiectului de noii Legi a
salarizarii, va aducem la cunostintd urmatoarele solicitari rezultate in urma consultarilor cu
colegii din toate tipurile de biblioteci publice.

l. Solicitarea

Solicitam ca bibliotecilor publice sa fie tratate Tn mod egal si nediscriminatoriu cu
institutiile care alcatuiesc familia ocupationald ,,Culturd”. Asa cum a subliniat si domnul
ministru Dragos Paslaru: “Salarizarea unitard nu este doar despre salarii. Este o dovada
necesard cd statul 1si respecta atat angajatii, cat si contribuabilii. Este despre echitate,
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responsabilitate si despre ordine Intr-un sistem public care trebuie sd lucreze mai bine pentru
cetdteni”’, corectand inechitatile acumulate in sistem. Prin urmare, desi rolul cultural si
educational al bibliotecilor este recunoscut, retribuirea angajatilor din acest sector este mult
sub cea din alte institutii culturale, desi bibliotecile publice au aportul lor la producerea
actului cultural ca si celelalte, servind comunitatea de care apartin.

Bibliotecile publice, in prezent, sunt institutii de culturd, in care, pe langa promovarea
lecturii scrise, ca activitate traditionald, sunt centre de informare documentara, creatoare si
dezvoltatoare de biblioteci digitale romanesti, de digitalizare a patrimoniului cultural existent
in colectiile acestora, centre de programare si robotica pentru tandra generatie, atrag fonduri
si granturi europene, sunt creatoare de servicii inovatoare bazate pe toate domeniile
cunoasterii pentru intreaga comunitate. Bibliotecarii publici lucreaza cu devotament pentru
publicul lor si desi nu sunt atat de vizibili si promovati, sunt apreciati de copii, parinti si
profesori pentru tot ceea ce oferd. Statisticile de biblioteca demonstreaza, din plin, prin
frecventa vizitatorilor care trec pragul acestor institutii cd nu se pot face diferente intre
rezultatele muncii unor bibliotecari si alti lucrdtori din culturd. Si cu toate acestea, in ceea ce
priveste retribuirea, avem cei mai mici coeficienti de salarizare.

Conform celor mai recente date centralizate de Institutul National de Statistica
(INS) in raportul privind activitatea unitatilor cultural-artistice, la nivelul anului 2024,
reteaua de biblioteci a deservit un nucleu masiv de 2,4 milioane de utilizatori activi,
depisind ca volum de interactiune directi si recurenti oricare alt sector culturall. O scurtd
argumentatie a acestor date prezentate:

- Frecventa si fidelitatea publicului: In timp ce un spectator merge la teatru sau
filarmonica de cateva ori pe an, iar muzeele se bazeaza masiv pe turisti ocazionali,
cele 2,4 milioane de utilizatori de biblioteca sunt cetiteni activi care revin lunar
sau saptamanal. Un singur utilizator activ imprumuta in medie 11,8 volume pe an,
generand o incarcare de munca administrativa continua pentru personal.

- Raportul personal-utilizatori (Eficientd operationald): Bibliotecile din
Romaénia sunt deservite de aproximativ 9.115 angajati. Raportat la volumul de 19
milioane de carti rulate si activitdtile conexe (ateliere, digitalizare, Indrumare),
productivitatea muncii per salariat este uriasa in comparatie cu alte institutii de
cultura.

- Serviciu public gratuit versus institutii cu bilet: Teatrele, operele si muzeele isi
autofinanteaza partial salariile din bilete si drepturi de autor, beneficiind adesea de
grile speciale. Biblioteca ofera servicii gratuite, fiind o plasa de siguranta sociala
pentru educatie, ceea ce inseamnad ca statul are datoria directa de a compensa lipsa
veniturilor proprii prin salarii corecte de la buget.

Munca bibliotecarului public depaseste de mult simpla gestionare a rafturilor,
transformandu-se intr-un serviciu social esential de alfabetizare digitala, reconversie
profesionald si coeziune comunitard, care suplineste adesea lipsurile altor institutii. Cu toate
acestea, aceasta contributie strategica la dezvoltarea societdtii rdmane invizibila public si
sever demonetizatd, salarizarea actuala fiind complet disproportionata in raport cu
complexitatea competentelor cerute si cu impactul direct pe care acesti profesionisti il au n
combaterea excluziunii sociale. A discrimina din punct de vedere salarial bibliotecarul este o
iluzie cinicd, deoarece munca sa implicd pasiune, voluntariat si dedicare, lucruri care cu greu
pot fi regasite in alte profesii.

Valoarea unei biblioteci nu ar trebui judecata dupa profit sau cifre reci, ci dupa
impactul real pe care il are asupra vietilor oamenilor, datele amintite mai sus sunt relevante
pentru asta.
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Prin urmare, daca proiectul noii legi acorda anumite niveluri de coeficienti
institutiilor de spectacole/concerte, muzeele si bibliotecile publice nu pot fi salarizate sub
aceste niveluri nici la conducere, nici la executie.

I1. Principiul de drept salarial din proiectul noii legi

Proiectul noii Legi a salarizarii stabileste un sistem bazat pe coeficienti, aplicabili prin
raportare la valoarea de referintd, si declard ca obiectiv reasezarea functiilor pe criterii de
echitate, coerentd, nediscriminare, ierarhizare verticald si orizontald. Aceste principii impun
ca, in interiorul aceleiasi familii ocupationale, functii cu responsabilitate cel putin
comparabild sa nu fie asezate pe niveluri inferioare fara o justificare obiectiva.

Biblioteca publica de drept public, alaturi de muzeele publice, sunt ambele institutii
importante in spatiul cultural. Atat biblioteca cat si muzeul sunt ambele institutii care
gestioneaza si protejeaza patrimoniul. Patrimoniul nu este un bun cultural comun” sau un
“mijloc fix” asa cum nomenclatoarele financiar contabile il incadreaza, de fapt, acesta este:
un bun public irepetabil, identitar si neregenerabil. Biblioteca publicd mai are doud atribute
importante: este singura institutie de informare si documentare publicd ce se adreseaza
comunitdtii, singura institutie a cunoasterii, si de asemenea singura institutie ce are ca
preocupare constantd si continud asigurarea instruirii pe tot parcursul vietii. Daca, spre
exemplu, spectacolul justifica un nivel salarial prin complexitatea actului cultural si prin
relatia cu publicul, biblioteca are un aport de cel putin aceeasi valoare prin complexitatea
activitatilor pe care le face si rdspunderea patrimoniala si sociala.

I1l. Functii de conducere: egalizare integrala cu institutiile de
spectacole/concerte

Actul managerial in sectorul public de culturd reprezintd o competentd unitara,
definita de o naltd raspundere juridica, financiard si strategica. Managerul unei biblioteci
publice indeplineste aceleasi atributii de ordonator de credite, este supus acelorasi rigori ale
OUG nr. 189/2008 si coordoneaza proiecte culturale de o complexitate similara cu managerii
de teatre sau muzee.

Recunoasterea acestei paritati profesionale, prin alinierea salariului managerului de
bibliotecd publica la cel al managerilor din celelalte institutii de culturd, reprezinta o masura
fireascd de echitate administrativa. Aceasta va valida importanta strategica a managementului
cunoasterii si va asigura atragerea unor lideri performanti in fruntea acestor hub-uri culturale
moderne.

Prin urmare, propunem preluarea integrala, in grila muzeelor, a coeficientilor de
conducere prevazuti pentru institutiile de spectacole/concerte in proiectul nou:

a) Coeﬁ.c1e.nt1. de.salarlzare pentru functii de conducere — Grad | Grad Il
Muzee si Biblioteci

1 | Manager (director general/director) - S 3.60 4.23
2 | Director general adjunct - S 3.35 3.94
3 | Director - S 3.35 3.94
4 | Director adjunct, contabil-sef, inginer-sef | - S 2.91 3.42
5 | Sef sectie - S 2.69 3.16
6 | Sefserviciu - S 2.69 3.16
7 Sef ' birou, sef laborator, sef oficiu, sef | S 537 279

atelier

8 | Sefatelier - PL; M 1.80 211
9 | Sef formatie muncitori - 1.50 1.76




Dorim s va comunicdm de asemenea ca functiile de Sef birou, Sef laborator, Sef
oficiu, Sef atelier, Sef formatie muncitori, nu se mai afla in nomenclatorul de functii dupa
restructurarile si comasarile din anul 2024.

IV. Executie: egalizarea functiilor muzeale de specialitate cu executia de
specialitate din spectacole/concerte

Partea cea mai grava a actualei ierarhizdri este subevaluarea personalului de
executie.

Angajatul din bibliotecile publice reprezintd astdzi un specialist multidisciplinar, a
carui activitate depaseste cu mult rolul traditional de gestionar de carte, fiind perfect
echivalentd ca valoare si complexitate cu cea a personalului din muzee sau teatre.

Bibliotecarul modern actioneaza ca un educator si animator cultural care concepe
festivaluri, expozitii si programe de invatare pe tot parcursul vietii, operand in acelasi timp in
avangarda transformarii digitale prin procese riguroase de cercetare, catalogare stiintifica si
digitizare a patrimoniului scris.

Mai mult, acesti profesionisti poartd o responsabilitate materiald si gestionarad uriasa
pentru un patrimoniu dinamic, aflat in circulatie publicd continua, avand obligatia duala de a-
| conserva si de a-1 mentine accesibil comunitatii. In conditiile in care statul roman impune
bibliotecarilor aceleasi standarde academice ridicate (studii superioare, calificari specifice) si
aceleasi rigori de promovare pe grade profesionale ca in restul institutiilor din Familia
Ocupationala ,,Cultura”, alinierea salariala devine un act firesc de echitate legala. Aceasta
masurd nu minimizeazd rolul celorlalte bresle, ci recunoaste valoarea sociald identicd a
muncii bibliotecarului, respectand principiul constitutional al remunerdrii egale pentru
responsabilitati si competente similare.

Egalizarea cu spectacolul este minimul rezonabil. Daca regizorul, dirijorul, actorul,
solistul, scenograful sau coregraful sunt recunoscuti ca functii de executie de specialitate care
produc act cultural public, acelasi principiu trebuie aplicat si specialistilor din bibliotecile
publice.

Categorie din prezenta | Categorie de referinta din o .

° Principiu de egalizare
anexa spectacole/concerte

. Functii de conducere din | Coeficienti  identici, pe
Functii de conducere L . . e

institutii de spectacole/concerte | aceeasi categorie de institugie

Functii de executie S - | Categoria superioara de executie | Egalizare integrala a
specialitate principala S din spectacole/concerte coeficientilor gradatia 0
Functii de executie Coeficienti  preluati  din
S/ISSD/PL/IM de | Categorii tehnic-artistice si de | treptele de specialitate, nu
specialitate, suport tehnic- | suport din spectacole/concerte din munca generica
cultural nespecifica

V. GRILA PROPUSA - GRILA UNITARA Muzee - Biblioteci — Spectacol

la nivel national

Diferentierea coeficientilor de salarizare intre institutiile culturale de importanta
nationala si celelalte institutii publice de cultura nu este justificatd intrucat natura muncii,




responsabilitatea profesionald, obligatiile legale si exigentele de competentd sunt aceleasi,
indiferent de rangul administrativ al institutiei. Un muzeograf, conservator, restaurator,
arheolog, documentarist, educator muzeal, bibliograf, biolog, istoric, istoric de arta, etnograf
sau alt specialist dintr-o institutie de cultura desfasoard aceeasi activitate profesionald
fundamentald atat la nivel national cat si intr-0 institutie culturald judeteand, municipala,
oraseneasca sau locald. Diferenta dintre institutii poate implica numai dimensiunea
colectiilor, personalul, bugetul sau vizibilitatea publica, dar aceasta nu modificd in sine
natura muncii de specialitate si nici raspunderea profesionald,.

Colectiile gestionate de o bibliotecd locald nu au o valoare profesionald inferioara
patrimoniului administrat de un muzeu national. Principiul salarizarii unitare trebuie sd
porneasca de la continutul functiei, nivelul studiilor, gradul profesional, responsabilitatea
exercitata si importanta sociald a muncii, nu de la nivelul administrativ al institutiei.
Pentru aceeasi functie, acelasi nivel de studii si acelasi grad profesional, coeficientul
trebuie sa fie acelasi. In caz contrar, se ajunge la o discriminare salariald intre persoane
care desfdsoard aceeasi muncd, au aceeasi pregdtire, raspund pentru aceleasi tipuri de
bunuri culturale si sunt supuse acelorasi exigente profesionale.

Prin urmare, mentinerea unor coeficienti inferiori pentru personalul din biblioteci si
din muzee altele decat cele de rang national creeaza o ierarhie artificiala si nedreapta intre
specialisti care desfiasoara aceeasi munca. Aceasta abordare ce contravine principiului
egalitdtii pentru munca de valoare egala si afecteaza capacitatea muzeelor locale de a atrage
si pastra personal calificat. In timp, efectul va fi depopularea profesionald a bibliotecilor din
teritoriu, scaderea calitatii cercetarii bibliografice, a conservarii si valorificarii colectiilor, a
comunicdrii colectiilor, toate aceste cu afectarea utilizatorilor deserviti de catre bibliotecile
locale si accentuarea decalajelor culturale dintre comunitatile urbane si comunitétile locale.

Pentru aceste motive, se impune ca functiile de specialitate din muzee sa fie salarizate
unitar, prin aceiasi coeficienti, indiferent daca institutia este muzeu de importanta nationala
sau alt muzeu public. Diferentierea administrativd a institutiei nu trebuie sda produca
diminuarea valorii profesionale a muncii muzeale. Patrimoniul cultural al Romaniei este
unitar, iar specialistii care 1l protejeaza trebuie tratati unitar.

Prin urmare, se impune o grila de salarizare echitabila pentru intregul personal de
specialitate din institutiile de culturd, aplicand coeficienti identici indiferent de nivelul
ierarhic al institutiei — fie ca vorbim despre biblioteci, muzee, teatre etc. Categoria institutiei
nu reflecta o diferentd in competenta sau efortul depus de angajati, iar munca de gestionare a
cunoasterii nu ar trebui devalorizatd. Abnegatia si profesionalismul angajatilor din culturd
meritd un tratament legislativ financiar identic.

a) Coeficienti de salarizare pentru functii de conducere — Biblioteci Publice

Nr. ) Grad . sad Nivelul | Grad | Grad
Functia treapta ..

crt. ] . studiilor | 1 1

profesionala

1 Manager (director general/director) - S 3.60 4.23

2 Director general adjunct - S 3.35 3.94

3 Director - S 3.35 3.94

4 Director adjunct, contabil-sef, inginer- ) S 501 3.42
sef

5 Sef sectie - S 2.69 3.16




Nr. Functia tcizzdti >au Nivelul | Grad | Grad
crt. p . . studiilor | I I
profesionala
6 Sef serviciu - S 2.69 3.16
7 Sef _blrou, sef laborator, sef oficiu, sef ) s 537 579
atelier
8 Sef atelier - PL; M 1.80 2.11
9 Sef formatie muncitori - 1.50 1.76
b) Coeficienti de salarizare pentru functii de executie — Biblioteci Publice
Coeficient
Grad sau | .
Nr. . . Nivelul | de
Functia treapta .. .
crt. rofesionali studiilor | salarizare
P Gradatia 0
Bibliotecar, bibliotecar-arhivist, bibliograf, | gradul I A S 2.90
10 redactor, tehnoredactor, inginer de sistem, | gradul | S 2.47
documentarist, conservator, restaurator, | gradul Il S 2.10
analist debutant S 1.78
- - L radul | SSD 1.82
Bibliotecar, bibliotecar-arhivist, bibliograf, 9
11 | redactor, tehnoredactor, conservator gradul I >SD 173
restauratlor ' " | gradul 111 SSD 1.64
debutant SSD 1.56
treapta | PL 1.82
- treapta I1 PL 1.73
12 | Bibliotecar, redactor, tehnoredactor P
treapta I11 PL 1.64
debutant PL 1.56
treapta | M 1.82
Bibliotecar,  redactor,  tehnoredactor, P
treapta Il M 1.73
13 | operator date, controlor date, restaurator,
treapta I11 M 1.64
conservator
debutant M 1.56
14 | Supraveghetor sala - 1.25
15 Manuitor carte, garderobier - 1.10
Justificare:
Coeficient
. Functie/grad in | Corespondenta muzeala
Categorie ’ in noua . ’
spectacole/concerte propusa
lege
Regizor, dirijor, Produce act cultural public,
A . | scenograf, coregraf, o L
Varf executie . . . cu responsabilitate artistica si
"7 | solist, prim-balerin, | 2,90 ) . i
spectacole/concerte impact direct asupra
concertmaestru, actor - ublicului
grad IAS P '
A . | Bibliotecar/Bibliograf/ Produce activitati culturale
Varf executie e .
L "~ | Restaurator/ 2,90 pentru utilizatori si,
biblioteci - propus . . "
Documentarist/ suplimentar, cerceteaza,




. .| Coeficient . .
. Functie/grad in | Corespondenta muzeala
Categorie in noua .
spectacole/concerte propusa
lege
Informatician/Inginer documenteaza, conserva, si
de sistem/ Conservator comunica colectiile
etc. -grad IA S bibliotecii.
. Executie
Executie de baza PR . <
’ Grad Il S 1,78 artisticd/profesionala de
spectacole/concerte 9
baza.
Executie  biblioteconomica
Executie de baza de baza cu raspundere asupra
xecuie Grad Il S 1,78 4 Cu Tasp P
biblioteci - propus colectiei de documente si a
comunicdrii acesteia.

VI. Complexitatea, specificul si valoarea strategica a activitatii din

biblioteci:

Biblioteca publicd gestioneazia un ecosistem cultural si informational complex:
Acesta include o agenda densa de festivaluri literare, conferinte, expozitii tematice,
proiecte de educatie non-formald si servicii comunitare, la care se adauga
administrarea unui patrimoniu cultural si stiintific urias, depozite specializate,
laboratoare de digitizare, baze de date, managementul drepturilor de autor si atragerea
de venituri proprii.

Activitatea implica o responsabilitate materiala uriasa si un risc patrimonial
permanent: Bibliotecarul gestioneaza colectii unice, carti rare si documente de arhiva
care, odatd degradate sau pierdute, nu mai pot fi recreate. Particularitatea majord a
bibliotecii este ca acest patrimoniu valoros nu este doar conservat, ci se afla in
circulatie publicd continud (Imprumut direct), ceea ce multiplica riscul operational si
profesional asumat de personal.

Generarea de venituri proprii si atragerea de resurse sunt extrem de
diversificate: Acestea depasesc sfera serviciilor traditionale, provenind din cursuri de
formare si servicii educationale specializate, evenimente culturale, editarea si
vanzarea de publicatii proprii, proiecte cu finantare europeand sau nationald, servicii
de cercetare bibliografica, inchirierea de spatii multifunctionale si parteneriate
strategice.

Proiectele moderne ale bibliotecilor au o complexitate logistica si tehnologica
remarcabild: Implementarea acestora implicd sisteme software avansate de
catalogare, managementul securitdtii datelor, infrastructurd IT pentru comunitate,
scanare si prelucrare digitald la standarde internationale, asigurarea conditiilor stricte
de microclimat pentru depozitele de patrimoniu, expertize de specialitate si o
permanentd evidenta gestionara.

Specialistul de biblioteca se formeaza lent si necesiti competente
multidisciplinare: Expertiza reald in prelucrarea stiintifica a informatiei, indexare,
managementul bazelor de date si cercetare documentard se construieste prin ani de
lucru direct cu colectiile. Aceastd profesie, care imbina competentele culturale cu cele
pedagogice si tehnologice, nu poate fi deprinsa rapid si nu poate fi Inlocuitd automat
prin simpla ocupare a unui post vacant.



V1. Evaluare pe criteriile proiectului de salarizare

Criteriu

Aplicare la functiile muzeale

Consecinta salariala

Cunostinte si
experienta

Specialistul din biblioteca are pregatire
universitara, competente interdisciplinare si
formare profesionald lenta, reflectata in nevoia
de a consona cu colectiile multidisciplinare
gestionate, trebuie sa acumuleze tehnici de
conservare, si mai ales de comunicare publica a
colectiilor de biblioteca.

Cel putin egal cu varful
executiei S din institutiile
spectacol, nu inferior.

Complexitate
si diversitate

Biblioteca  prin  diversitatea  activitatilor
reuneste  cercetare, evidentd,  gestiune,
conservare, restaurare, educatie, publicatii,

digitizare, digitalizare, comunicarea colectiilor
parteneriate si proiecte culturale.

Coeficientii  de
trebuie egalizati institutiile
de spectacol, deoarece
biblioteca nu desfasoara o
activitate culturald mai
simpla.

executie

Deciziile pot produce efecte ireversibile asupra
colectiilor de biblioteca. O eroare privind

Justificd cel putin acelasi

Impactul politica de achizitii, programul cu publicul al . .
G N . | coeficient ca activitatea
deciziilor bibliotecii, durata de Tmprumut a wunei |, .
D - . ..., | institutiilor de spectacol.
publicatii, programul de rezervdri, activitatile
cultural educative.
Specialistii din functii de conducere din | Functille de conducere
Coordonare N 5 . .
G biblioteci coordoneaza colectii, expozitii, | muzeale nu pot fi sub
’ ateliere, voluntari/studenti in practica, proiecte | functiile omoloage din

supervizare

si relatii cu parteneri interni si externi.

institutiile de spectacol.

Contacte  si
comunicare

Bibliotecarii si personalul de specialitate din
biblioteci comunica permanent cu publicul, pe
tot parcursul anului, scoala, universitatea,
cercetarea, autoritatile, presa, colaboratorii,
utilizatorii si partenerii internationali.

Impactul public este cel
putin egal cu spectacolul,
dar componenta
educationala si stiintifica
permanenta.

cu o

Conditii de
munca

Lucru cu publicatii vechi, contaminate cu
mucegaiuri, substante, pulberi, microclimat
instabil, depozite neconforme, laboratoare de
restaurare si risc material permanent. Boli
profesionale.

Egalizarea este minimad; nu
se  justifica  tratament
inferior fatd de institutiile
de spectacol.

Regimuri
speciale

Integritate, confidentialitate, raspundere
materiala, limitari profesionale si obligatii
privind bunuri culturale aflate in gestiune.

Acest regim de lucru este
unul specific institutiilor de

cultura cu regim
patrimonial si clameaza
necesitatea egalizarii
grilelor.




VIII. Concluzii

Mentinerea bibliotecilor si muzeelor sub institutiile de spectacole/concerte ar insemna
transmiterea unui mesaj administrativ gresit: ca patrimoniul scris, memoria documentara,
cercetarea, conservarea fondului documentar si educatia prin lectura sunt activititi secundare
in raport cu productia de spectacol. O asemenea ierarhizare nu este compatibila cu principiile
proiectului noii Legi a salarizarii si nu este compatibild cu rolul real al bibliotecilor in stat si
societate.

Biblioteca nu este un simplu depozit de carti. Este o institutie de cunoastere, memorie,
educatie, cercetare documentarad, conservare si acces public la informatie. Personalul siu
nu poate fi tratat ca inferior personalului din spectacole/concerte. Prin urmare, solicitaim
egalizarea coeficientilor de conducere si executie ai sistemului bibliotecilor publice cu
coeficientii institutiilor de spectacole/concerte prevazuti in proiectul noii Legi a salarizarii,
cu aplicarea valorii superioare ori de cite ori apare o diferentdi intre functii omoloage sau
comparabile.

Mentinerea unor coeficienti de salarizare inferiori pentru personalul din biblioteci si
muzee publice nu reprezinta o simpla problema de venituri individuale, ci o vulnerabilitate
majord de politica publica. Ea afecteaza direct capacitatea statului de a conserva fondul
documentar national, de a proteja memoria colectiva scrisd, de a asigura accesul public la
cunoastere si de a mentine in functiune infrastructura culturala si informationala de baza
a Romaniei.

O salarizare necompetitivda, disproportionatd fata de nivelul studiilor, complexitatea
activitatii si raspunderea profesionala, conduce inevitabil la depopularea accelerata a
domeniului. Bibliotecile nu pierd doar angajati, ci pierd specialisti formati in ani sau
decenii: bibliotecari, bibliografi, documentaristi, arhivisti, conservatori de carte,
restauratori de documente, specialisti in fond vechi, educatori prin lecturd, experti in
patrimoniu scris, specialisti in catalogare, indexare, digitizare si valorificare a resurselor
documentare.

Aceste profesii nu pot fi reconstruite rapid. Un specialist Tn biblioteconomie,
conservarea fondului documentar, bibliografie, documentare sau cercetare culturald nu se
formeaza printr-un simplu concurs de angajare. Formarea presupune studii superioare,
experientd practicd, acumulare de cunoastere specializatd, contact direct cu colectiile
documentare, intelegerea normelor profesionale, deprinderea responsabilitatii fata de
bunuri culturale irepetabile si, in multe cazuri, competente dobdndite prin ani de activitate.
Odata pierduti, acesti specialisti nu pot fi inlocuiti imediat, iar vidul profesional produs se
transmite pe termen lung.

In lipsa unei corectii salariale reale, domeniul bibliotecar riscd sd intre intr-un proces
ireversibil de destructurare. Prima etapa este plecarea specialistilor tineri, care refuza sa
intre Intr-un sector in care salariul nu reflecti nici pregitirea, nici raspunderea. A doua
etapa este pensionarea sau liesirea din sistem a specialistilor cu experientd, fard
posibilitatea transmiterii competentelor cdtre o noua generatie. A treia etapd este blocajul
institutional: posturi vacante, concursuri fara candidati, servicii reduse, activitati
abandonate, colectii insuficient catalogate, fond documentar insuficient conservat,
biblioteci incapabile sa sustina rolul educational si comunitar pentru care au fost create.

Pentru biblioteci, consecinta cea mai grava este afectarea directa a accesului public la
cunoastere si a patrimoniului documentar. Fondul documentar — manuscrisele, cartile
rare, periodicele, arhivele, colectiile digitale si resursele de informare — necesita
catalogare, cercetare, conservare preventivd, restaurare, monitorizare, depozitare adecvata,
expertizare si valorificare publica. Fiecare dintre aceste activititi presupune personal

9



specializat. In absenta lui, creste riscul de degradare, pierdere, manipulare incorectd,
catalogare intarziata, documentare incompletd, scadere a securitatii colectiilor si
imposibilitate de valorificare stiintifica si educationald.

Bibliotecarul modern nu este un simplu gestionar de carte. El organizeazd informatia,
sprijind educatia, alfabetizarea, cercetarea, incluziunea sociald, accesul la resurse digitale,
conservarea fondului documentar, memoria locala si relatia comunitditii cu patrimoniul
scris. Slabirea retelei de biblioteci inseamnd reducerea accesului cetdtenilor la educatie,
cultura, informare corecta si dezvoltare personald, mai ales in comunitdatile mici, unde
biblioteca este uneori singura institutie culturala si informationala functionala.

Efectul cumulat este deosebit de grav in teritoriu. Bibliotecile locale sunt primele
expuse disparitiei profesionale, deoarece au bugete mai mici, personal mai putin numeros
si o capacitate redusda de atragere a specialistilor. In aceste institutii, un singur angajat
acoperd adesea atributii multiple: catalogare, referinte bibliografice, educatie prin lectura,
comunicare, relatia cu publicul, proiecte culturale, digitizare, conservare, organizare de
evenimente si administrare a fondului documentar. Daca acesti oameni pleaca, institutia
nu pierde o functie, ci pierde simultan mai multe competente vitale.

Mentinerea unor coeficienti inferiori transmite, de asemenea, un mesaj social profund
nociv: ca fondul documentar, cartea, memoria scrisa, educatia culturald si cunoasterea
publica sunt activitati secundare. Un asemenea mesaj descurajeaza tinerii absolventi sa
intre in domeniu, slabeste prestigiul profesiilor bibliotecare si creeazda perceptia ca munca
intelectuald, stiintifici si documentard din biblioteci nu este esentiald. In realitate, exact
aceste profesii sustin memoria documentara a statului, educatia culturala a populatiei si
capacitatea unei societditi de a-si pdstra $i transmite cunoasterea.

n absenta unei salarizari echitabile, Romdnia risca sa piarda nu doar angajati, ci
continuitatea profesionala a unor domenii intregi. Biblioteconomia, conservarea fondului
documentar, bibliografia, documentarea, catalogarea colectiilor si educatia prin lectura
sunt domenii care se bazeazd pe transmiterea experientei. Daca lantul generational se
rupe, recuperarea lui va fi extrem de dificild, costisitoare si, in anumite privinte,
imposibild. Fondul documentar degradat nu poate fi reficut integral. Colectiile
necatalogate pot ramdne inaccesibile. Documentele nevalorificate pot dispirea din
constiinta publicd. Comunitdtile fara biblioteci active devin comunitati fard acces la
cunoastere $i fara repere culturale.

De aceea, salarizarea personalului din biblioteci trebuie priviti ca o investitie
strategicd in patrimoniul documentar, educatie, identitate, coeziune sociald si securitate
culturala. Costul corectarii coeficientilor este incomparabil mai mic decat costul disparitiei
specialistilor. Statul poate repara o grila salariald astizi; nu va putea reconstitui peste zece
ani generatii profesionale pierdute, fond documentar degradat, biblioteci golite de
specialisti si institutii transformate in simple depozite fard capacitate reala de cercetare,
catalogare si conservare.

Prin urmare, mentinerea salarizarii actuale nu este neutrd. Ea echivaleazd cu
acceptarea disparitiei lente a domeniului bibliotecar. Corectarea coeficientilor nu este un
beneficiu acordat unei categorii profesionale, ci o masurd minima de protectie a
patrimoniului documentar national, a memoriei publice scrise si a dreptului cetdtenilor la
cultura, educatie si cunoastere. Fara aceasta corectie, Romdnia risca sa isi pastreze
bibliotecile doar ca forme administrative, dar sa piarda substanta lor vie: specialistii care
dau sens cartii, documentului, memoriei si identitatii colective.
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In contextul actual, bibliotecile trebuie considerate "infrastructura criticd de interes
public". Deteriorarea infrastructurii culturale de baza, in special la nivel local, riscd sa devina
ireversibila fard masuri urgente. A ignora profesia de bibliotecar prin alocarile salariale
actuale, nu construieste un viitor, ci Tn fapt adanceste inegalitatile sociale si culturale, astfel
compromitand accesul la cunoastere pentru toti cetatenii. Prin ignorarea profesiei de
bibliotecar din punct de vedere salarial si implicit a Bibliotecii drept singura institutie a
cunoasterii, nu duce la stagnare, ci la o degradare progresivd a capitalului cultural si
educational a Romaniei.

Va adresam rugdmintea de a lua in considerare propunerile transmise in acest
memoriu, ghidati de dorinta comund de a proteja reteaua de biblioteci publice si angajatii ei.
Apreciem efortul de legiferare, insa consideram ca varianta actuala a proiectului de lege lasa
la dialog si va stdm la dispozitie pentru orice clarificari care pot contribui la o forma finala
cat mai echitabila.

Cu deosebit respect,

Dr. Dragos Adrian Neagu

11



	Asociația Națională a Bibliotecarilor și Bibliotecilor publice din România, în calitate de organizație neguvernamentală care reprezintă la nivel național interesele profesionale ale bibliotecarilor publici din România, prin prezenta, în urma analizei ...
	I. Solicitarea
	II. Principiul de drept salarial din proiectul noii legi
	III. Funcții de conducere: egalizare integrală cu instituțiile de spectacole/concerte
	IV. Execuție: egalizarea funcțiilor muzeale de specialitate cu execuția de specialitate din spectacole/concerte
	VII. Evaluare pe criteriile proiectului de salarizare
	VIII. Concluzii

