SCRISOARE DE INTENTIE

Subsemnatul, Neagu Dragos Adrian, manager al Bibliotecii Judetene “Panait Istrati”
Briila si vicepresedinte al Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Romania imi exprim intentia pentru a candida pentru functia de presedinte al Asociatiei pentru

perioada 2021 — 2024 in conformitate cu Statutul Asociatiei.

in cei 27 de ani de experienta in bibliotec si tot atatia ani de cAnd sunt membru al
Asociatiet pot spune cid m-am identificat in permanenta cu evolutia bibliotecii si a profesiei de
bibliotecar. De-a lungul timpului am parcurs pasii profesiei de bibliotecar fiind angajat ca
bibliograf initial, mai apoi reincadrat ca bibliotecar ocupand in toata aceasti perioada diverse

functii de la sef birou la manager.

Am mentionat cd sunt membru al Asociatiei din 1994 participand activ din chiar primii
ani de profesie din 1996 sunt membru al Comisie de Automatizare, actuala Comisie de
Automatizare si Digitizare pe care in acest moment o si coordonez. Fac parte din structurile de
conducere ale Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania din
anul 2000, de la simplu membru in Biroul executiv pani la functiile de vicepresedinte,
primvicepresedinte si presedinte. In perioada in care am fost presedinte al Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roméania aceasta a dobandit statutul de utilitate
publicd, urmarea a acoperirii nationale si a proiectelor pe care aceasta le derula. In cadrul
Asociatiei am coordonat diversele propuneri de modificare a actelor normative cu aplicativitate
in activitatea de bibliotecd inclusiv dintre cele care privesc managementul bibliotecilor. De
asemenea am reprezentat Asociatia in cadrul activitétilor de colaborarea cu asociatiile editorilor
din Romania n cadrul proiectului PROEdit si de asemenea am reprezentat Asociatia in cadrul
comisie Ministerului Culturii privind crearea Bibliotecii Nationale Digitale. In anul 2011 am
reorganizat comisiile Asociatiei fiind obligatorii de la acea data regulamente proprii ale acestora
si mai ales acordul managerilor bibliotecilor de unde fac parte membrii, pentru a asigura

posibilitatea de intdlnire a acestora.

Din anul 2017 sunt membru in Comisia Nationala a Bibliotecilor propus de citre
Ministrul Culturii, in cadrul Comisie coordonez grupul de lucru privind legislatia de biblioteca.

Acest grup a avut o activitate sustinuta privind modificarea: Regulamentul de functionare al



Comisie, Legea bibliotecilor si Regulamentul de Organizare si Functionare pentru Bibliotecile
Publice. n acest moment Legea bibliotecilor este depusa in Parlament la Senat iar regulamentul

se afld in lucru.

In aceasta legislatie in acest moment reprezint Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania in comisia LIBLEG Comisia de Legislatie si Politici in
Europa a EBLIDA, aceasta are ca scop ca pand in priméavara anului viitor, si propuni spre
aprobare Consiliului Europei un nou set de linii directoare privind legislatia si politicile publice

pentru biblioteci si centre de documentare.

Incepand din anul 2004 la toate conferintele Asociatiei la care am participat am avut
prezentdri privind activitatea de bibliotecd sau privind profesia de bibliotecar, de asemenea am

contribuit si cu articole de specialitate in publicatii de specialitate.

Sunt de asemenea membru in Filiala Bréila a Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania, ocupand de asemenea diverse functii in structurile de
conducere ale acesteia. Filiala Briila a ANBPR are personalitate juridica din anul 2011, in acest

moment ocup functia de vicepresedinte al filialei.

Activitatea Tn cadrul Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din
Roménia este esentiali atit pentru asigurarea dezvoltarii profesiei cit si a bibliotecii. in cei 31 de
ani de existentd ai Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania a
fost mentinut acest binom bibliotecar — biblioteca, s-a ciutat mentinerea in permanenti a unei

stranse legéturi intre profesie si institutie.

Privind candidatura pentru functia presedinte am expus in strategia de dezvoltare a
Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roménia pentru perioada 2021
— 2024, misiunea, viziunea, obiectivele de dezvoltare si strateg_iile corelate obiectivelor. in afara
strategiilor explicitate in strategie este necesara interventia in urmitoarea perioadi asupra

urmatoarelor:

- O activitatea sustinutd de advocacy pentru sustinerea Legii bibliotecilor depusi acum

in Parlament la Senat;



- Finalizarea Regulamentului de Organizare si Functionare Cadru pentru Bibliotecile
Publice, varianta actuald este din 1998 si nu mia reflecta in destul de multe cazuri
situatia actuald din biblioteci;

- Reorganizarea comisiilor de specialitate ale Asociatiei, respectindu-se sistemul actual
de functionare. Este de asteptat din partea acestora sa sustind strategiile propuse
pentru dezvoltarea Asociatiei;

- Infiintarea unei comisii de management concomitent cu reinfintarea Consiliului
Directorilor / Managerilor, structura s-a dovedit eficienta pana la disparitia acesteia in
anul 2008. Spre exemplu fara o sustinere din partea managerilor de biblioteca
functionarea comisiilor de specialitate este anevoioasa;

- Tn cadrul noului Consiliu de Conducere va fi necesara stabilirea unui plan de actiuni
pentru fiecare dintre strategiile propuse.

Acceptarea intentiei mele pentru un nou mandat de presedinte a Asociatiei este deosebit
de onorant si reprezinti in primul rand increderea in strategia de dezvoltare a acesteia. In ceea ce
priveste capacitatea de a realiza obiectivele propuse cred ca experienta de peste 25 de ani si
realizirile de pand acum nu fac decét sd un argument valabil astfel incét colegii din Asociatie si
decidé cé pot in continuare si ii reprezint.

Sunt deosebit de mule obiective de dezvoltare ale Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania care ar trebui abordate de aceea am ales numai un set de
obiective care sd conduci la dinamizarea activitatii acesteia. Setul de strategii si obiective cauti
sd realizeze o legdtura mai stransa intre Asociatie si membri prin comunicare si dezvoltare
profesionali si cétre biblioteci prin extinderea resurselor avand in vedere spatiul digital comun si

crearea unui cadru de politici publice in corelare cu cele europene.

Cu aleasi colegialitate

Dragos Adrian Neagu
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Strategia Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romdnia pentru perioada 2021 -2024

INTRODUCERE

Asociatia Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roménia (ANBPR) este
cea mai mare organizatie profesionald a bibliotecarilor publici din Romaénia. Ratiunea principala
a infiintdriit ANBPR este datd de nevoia de asociere pe plan national a persoanelor fizice si
juridice care, prin profesie, atribugii si preocupdri, sunt implicate in sau sustin profesia de
bibliotecar, dezvoltarea biblioteconomiei si a stiintelor informarii $i documentarii.

ANBPR si-a asumat programatic de la infiintare misiunea de a creste importanta
bibliotecilor publice in societatea roméneascd. Prin masurile pe care le intreprinde, ANBPR
doreste sa cultive comunitatii interesul pentru lecturd si pentru conservarea istoriei locale in sens
restréns, $i pentru culturd, in sens larg. ANBPR va ciuta si-si dezvolte vocatia de pilon central
comunitar prin addugarea de noi servicii, precum si prin remodelarea si diversificarea celor
existente.

ANBPR se afld intr-un proces de schimbare si dezvoltare. Contextul economic in care
institutiile ce vizeaza informarea si documentarea se caracterizeaza prin:

e Globalizarea si accesul public la informatie;

« Schimbari majore si rapide ale tehnologiilor si mai ales ale mediilor purtitoare de
informatie;

e Volumul mare al informatiei prelucrate si diseminate raportat la scdderea numarului
specialistilor;

o Schimbari majore privind forta de munci si mai ales a calificérii acesteia;

» Reorientarea membrilor comunititii deservite cétre servicii de informare alternative;

» Membrii comunititii deservite au devenit autonomi recunoscand biblioteca mai mult ca
pe un spatiu de manifestare cu anexa informationald si nu ca pe un spatiu informational
complet /complex.

Aceste cateva caracteristici supun organizatiile la eforturi sporite si permanente in
realizarea schimbarilor necesare supravietuirii profesiei si a eficientizarii aportului
profesionistilor. Strategia de dezvoltare a ANBPR cauté cresterea eficientei organizationale prin
determinarea unor schimbari planificate ce au in vedere:

1. Comunicarea:
a. cu mediul public,
b. interna - cu membrii asociatiei;

2. Remodelarea/adecvarea serviciilor pentru public;

3. Consolidarea formarii profesionale si dezvoltarea de noi abilitati pentru
bibliotecari/membrii ANBPR;



4. Realizarea unui spatiu digital comun/complex - pentru toate categoriile de public (intern
si extern).

SCOPUL STRATEGIEI ANBPR

Scopul acestei Strategii este acela de a identifica metodele si instrumentele optime prin
care ANBPR sid-si poatd exercita rolul de promotor, aparator si modelator al profesiei de
bibliotecar. Scopul primar este acela de a imbunatati capacitatea de raspuns fatd de membri si
public prin:

o dezvoltarea capacitatilor proprii pentru a raspunde dinamic la schimbari,
« imbunititirea relatiilor interne si cresterea eficientei in rezolvarea problemelor.

Alte finalititi includ:

e pozitionarea si promovarea la nivel national ca cea mai importantd asociatie profesionali
a bibliotecarilor,

» modificarea statutelor si regulamentelor Asociatiei,

» cresterea/diversificarea portofoliului de abilitati a specialistilor domeniului,

» crearea unui spatiu digital comun al bibliotecilor.

» crearea premiselor privind implementarea politicilor europene privind dezvoltarea
bibliotecilor.

Cadrul general

Succesul si impactul actiunilor guvernate de ANBPR depind in mare mésura de eficienta
si continuitatea demersurilor de comunicare ale organizatiei. ANBPR experimenteazd deja, de
cativa ani, diverse forme de comunicare, acestea devenind mai evidente si consistente odatd cu
maturizarea organizatiei. Pentru a asigura coerenta actiunilor de comunicare la nivel central,
judetean si regional, se impune sincronizarea eforturilor comune ale conducerii la varf a
Asociatiei, ale membrilor organizatiei, dar si ale partenerilor de programe si ale colaboratorilor
externi. Departamentul Operational va face posibila implementarea rapidd si eficientd a
actiunilor asumate de conducerea Asociatiei. Gestiunea corectd a tuturor aspectelor
organizationale nu poate fi realizatd in absenta unei informari de calitate intre Asociatie si
segmentului sdu de adresabilitate. Este vorba de nevoia de informare constanta intre Asociatie si
partenerii sdi, pe de-o parte, si intre Asociagie si membrii cotizanti, pe de alta parte.

Pentru coerenta si unitatea actiunilor de comunicare la nivelul tuturor filialelor judetene
ale ANBPR este necesard dezvoltarea unei comunicdri institutionale pe orizontald la nivelul
conducerii si membrilor unitatilor respective. Faptul ca ANBPR numari in prezent 38 de filiale
judetene este un bun argument pentru ca relatia de comunicare sa fie una sustinuta si generalizata
la nivel national. Mai ales cd, in momentul de fati, sunt disponibile o serie de canale de
comunicare moderne, care permit interactiunea filialelor in derularea de proiecte si programe
comune.



Scurt istoric

Dezvoltarea Asociatiei in cei 31 de ani s-a defasurat intr-un context mai putin favorabil
bibliotecilor. Acestea s-au confruntat cu mari dificultiti financiare si de personal. Ele nu au
devenit un partener strategic pentru autorititile publice si nu sunt inci percepute ca institugii care
pot asigura servicii publice absolut necesare comunitdtii prin faptul cd pot contribui la
informarea cetitenilor, la alfabetizarea electronic, la incluziunea sociald, la educatia permanenti
a adultilor, la multe altele.

Biblioteca mai este considerati inc3, de citre finantatori mai ales, doar ca un consumator
de resurse §i mai putin ca institutie utila pentru educarea si informarea publicului general.

Perioada acestor ani s-a caracterizat prin lipsa unei legislatii adaptate evolutiei
domeniului, lipsa unor programe nationale de sustinere a modernizirii bibliotecilor, spatii
inadecvate, lipsa dotérilor cu tehnologie ceea ce a accentuat decalajul intre mediul urban si cel
rural, lipsa personalui calificat, marginalizarea profesiei de bibliotecar, ingerintele politice in
actul managerial si lista ar putea continua.

in aceste conditii ANBPR si-a asumat misiunea de reprezentant si aparator al intereselor
bibliotecarilor din bibliotecile publice. Ratiunea de a fi a oricarei organizatii este consolidarea si
dezvoltarea capacitifii ei ca structurd reprezentativa pentru membrii sdi si in mediul concurential
in care evolueazi. Aceasta a fost i preocuparea noastra.

Pentru ilustrarea etapelor parcurse, care au insemnat pasi inainte, vom face o succinta trecere in
revistd a rezultatelor noastre:

o Un prim pas l-a reprezentat schimbarea paradigmei , bibliotecd-lecturd-cititor” in
whibliotecar-informatie-utilizator” (1997)

Aceastd schimbare deplaseazd accentul dispre misiunea traditionala a bibliotecii spre cea
modernd in care bibliotecarul selecteazd, organizeaza si disemineazd informatia. Biblioteca nu
se mai rezuma la serviciul traditional de asigurare a lecturii ci evolueaza spre tipul hibrid de
bibliotecd, iar cititorul traditional devine utilizator al serviciilor noi de biblioteca.

Este inceputul reformdrii rolului si misiunii bibliotecii si pozitionarea relatiei cu utilizatorii pe
principii subordonate satisfacerii nevoilor acestora i adaptérii la schimbarile rapide.

® Introducerea tehnologiei infomationale

Utilizarea tehnologiei informationale in activitatea de procesare a documentelor, de inscriere a
utilizatorilor, de gestionare a circulatiei documentelor si in asigurarea suportului pentru seviciile
noi, in special cele de informatii pentru comunitate si pentru accesarea bibliotecii de la distan{i a
devenit obligatorie pentru orice bibliotecd ce tine pasul cu vremurile. in momentul inceperii
procesului de automatizare bibliotecile romanesti aveau un decalaj de peste 30 de ani fatd de
bibliotecile europene dezvoltate. Acest decalaj s-a redus in timp mai ales in bibliotecile mari.

- Regulamentul de organizare §i functionare a bibliotecilor publice (1998)-coordonat de
ANBPR si Consiliul Directorilor din Bibliotecile Publice

] Legea Bibliotecilor nr. 334/2002 - echipa formati din Georgeta Clinca, Traian Brad,
Constantin Bostan si Gheorghe Todut

La elaborarea legii ANBPR a avut o contributie importantd. Legea Bibliotecilor, un document
foarte asteptat si indelung elaborat, a fost in mare parte adecvatd momentului in care a aparut,
pentru cd a intdrit cadrul legal in care functioneazi sistemul national de biblioteci, a integrat
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acest sistem in sistemul informational national si a pus bazele unei dezvoltiri moderne a
bibliotecilor. Prin prevederile incluse, legea a abordat o viziune noud, conform céreia activitatea
bibliotecilor trebuie sustinuta si organizata in functie de nevoile celor pentru care functioneaz,
adica ale utilizatorilor.

L Programul national de automatizare a serviciilor de biblioteca - coordonator Liviu
Tulian Dediu

Programul initiat de Comisia de automatizare a Asociatiei si aprobat spre finantare de Ministerul
Culturii, propunea realizarea unui sistem de lucru partajat in reteaua bibliotecilor publice cu
perspectiva credrii unui mediu integrat de lucru la nivel national. Acest program, care avea sansa
sa devina primul program national sustinut de MC pentru bibliotecile publice, nu a fost terminat.
S-au parcurs doar doud etape din cinci. Acestea au asigurat, conform planificarii, echipamente
pentru infrastructura de comunicatii pentru bibliotecile mari, care dispuneau si de personal
specializat. Fondurile alocate ulterior de MC pentru continuarea programului s-au pierdut in
hatisul birocratiei.

] Programul european PubliCA - actiune concertatd pentru biblioteci publice (1996-
1997) - coordonator Traian Brad

A fost un program al UE cu extindere si in Europa Centrala si de Est, pentru formarea
managerilor de biblioteci. Finantarea a fost asiguratd de UE, MC si Fundatia pentru o Societate
Deschisd si au participat la program 6 directori, sefi de sevicii si de birouri din filialele
Asociatiei. Programul s-a finalizat cu Declaratia de la Copenhaga care a redefinit rolul
bibliotecilor in Societatea Informationald si structura serviciilor cu care acestea trebuie si
raspunda nevoilor comunitatii.

L Programul european LIBECON si programul national - Performante romdnesti in
bibliotecile publice-PROBIP 2000-(1998-2000) - coordonator Doina Popa

Ambele proiecte au fost dedicate problemelor de statistici de bibliotecd. S-a reusit refacerea
situatiilor statistice pentru perioada 1990-2000, pe tard, fapt care a permis transmitrea datelor
spre comisia LIBECON si includerea Romaéniei in evidentele europene pentru statistici de
bibliotecd, care facilitau comparatiile intre state si totodatd propuneau un model unitar de
colectare si interpretare a datelor. Programul national s-a finalizat cu adoptarea unui set de
masuradtori g1 indicatori de performantd, cu tipizatele adecvate colectdrii masuritorilor, cu
adaptarea formularelor CULT1, emise de INS, cu modificarile propuse de noi, cu generalizarea
noului tip de statisticd in tot sistemul bibliotecilor publice, incepand cu anul 2001 si ulterior, in
tot sistemul national de biblioteci. In felul acesta s-a obtinut armonizarea practicii noastre cu cea
europeand, ceea ce permite comparatii relevante.

La Conferinta Nationald a ANBPR din anul 2000, an in care au fost prezentate rezultatele
programului national, s-a decis ca, incepand din anul 2001 toate bibliotecile publice s raporteze
dupd formularele PROBIP si sa treacd la inscrierea unicd a utilizatorilor si eliberarea de permise
cu valabilitate de cinci ani.

Recent s-a petrecut si ultimul act al acestui demers indelungat: Comisia Nationala a Bibliotecilor
a propus MCCPN si MECI aprobarea formularelor pentru tipizatele generale de biblioteca.
Acestea au fost aprobate prin ordin de ministru si publicate in Monitorul Oficial, partea 1. din
02.10.2009.

u Programele anuale de formare §i perfectionare profesionald, coordonator Silvia
Nestorescu

fn calitate de colaborator al Centrului de Pregitire Profesionald in Culturd Asociatia a propus
tematici si structuri de curs care au vizat modernizarea bibliotecilor, dodandirea de competente
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necesare personalului in procesul de automatizare a seviciilor de biblioteca, de management sau
de realizare de aplicatii pentru proiecte.
. Lucrdri publicate
Activitatea de editare s-a concretizat intr-o serie de lucrédri de actualitate, in cea mai mare parte
traduceri, care au contribuit in mare masurd la modernizarea activitafii de bibliotecd. Lucririle
spre care ne-am orientat tratau managementul de biblioteca, evaluarea activitétii de bibliotec3 si
a personalului, biblioteca privita ca resursd pentru comunitate, bazele biblioteconomiei, exemple
de bune practici, ghidul bibliotecilor publice din Romania si altele.
. Colabordri profesionale
In timp Asociatia a avut colaborari si schimburi de experientd cu asociatii profesionale din
Republica Moldova, Ungaria, Anglia, Danemarca, Franta, Belgia, Grecia, Finlada, Germania si
cu centrele culturale straine din Romania: Consiliul Britanic, Institutul Goethe, Centrul Cultural
Francez, Fundatia Concept, Fundatia pentru o Societate Deschisd. Toate acestea au insemnat
experiente noi, preluare de practici bune, relatii interpersonale pe termen lung si o buni
vizibilitate a Asociatiei.
- Sdrbdtorile bibliotecarilor
La initiativa ANBPR, incepdnd din anul 2005 s-au instituit, prin Ordinul ministrului Culturii,
doud sdrbdtori dedicate profesiei i institutiei bibliotecare: Ziua Bibliotecarului (23 aprilie) si
Saptamdna Nationald a Bibliotecilor. Depinde numai de noi sa punem in valoare acest drept
castigat si valorificAndu-I sa influentdm pozitiv perceptia despre biblioteci.
" BIBLIONET

Proiectul national BIBLIONET (2009 — 2014) derulat prin finantare a Bill & Melinda Gates
Foundation, fiind cel mai mare grant pe care Romaénia I-a obtinut, de peste 27.000.000 USD, a
condus la realizarea accesului gratuit la Internet prin bibliotecile publice, in afara acestui obiectiv
global programul a mai avut componente educationale precum si de instruire pentru bibliotecarii
implicati in proiect. Fundati IREX a fost organizatia care a implementat proiectul in Roméania in
parteneriat cu ANBPR.
. Utilitatea publica

Recunoasterea de citre Guvernul Romaniei (in anul 2014) a importantei ANBPR prin

stabilirea statutului de utilitate publicd Asociatiei.

Viziunea si misiunea ANBPR
Viziunea

ANBPR va atinge un nivel de recunoastere superior in randul asociatiilor profesionale cu
acoperire nationald, capatind rolul de catalizator al tuturor actiunilor de sustinere a profesiei de
bibliotecar si a disciplinelor asociate. Actiondnd ca un liant al ideilor de emancipare si de
modernizare a profesiei i a statutului de bibliotecar. ANBPR tinteste sd devini cea mai
puternicd asociatie profesionald din domeniu (a bibliotecarilor) cunoscuti si recunoscuti ca atare
in plan national si international.



Misiunea

ANBPR isi propune si devind un factor de stabilitate organizationald pentru membrii sii, in
scopul emancipdrii de substanta a categoriei profesionale a bibliotecarilor. Pornind de la principii
de bazd 1n organizarea de tip asociativ - solidaritate, coeziune si implicare — ANBPR se
angajeaza:

o sd castige drepturi noi pentru membrii si,

» colaborarea cu ONG-uri care reprezinti bibliotecarii si bibliotecile, precum si alte
Asociatii profesionale similare din cadrul retelelor culturale nationale (muzee, teatre,
filarmonici, case de culturd, centre de creatie, etc.);

o sid standardizeze activitatea de profil,

e si intensifice colaborarea cu alte entitati din Roménia si striinitate si si pledeze pentru
revigorarea statutului si misiunii bibliotecarului in societate, in acord cu noile tendinte in
domeniu.

Evaluarea situafiei asociatiilor similare din RomAania

ANBPR se afld in relatie de competitivitate cu celelalte asociatii profesionale ale
bibliotecarilor existente la nivel national, si anume: Asociatia Bibliotecarilor din Romania
(ABR), Asociatia Bibliotecarilor Maghiari din Roméania (RMKE). Desi, practic, fiecare dintre
aceste asociatii se adreseaza unui anumit segment de public, exista paliere ale activititii pe care
aceste asociafii sunt concurente.

ABR este o organizatie profesionald a bibliotecarilor care reuneste intr-o structurd comuna
bibliotecari atat din biblioteci nationale, biblioteci universitare, biblioteci scolare, biblioteci
publice, cit si biblioteci specializate. Aceasta organizatie apolitica, neguvernamentala si
nonprofit cu personalitate juridicd din 19 mai 2007 numira in prezent peste 2000 de membri.

ABBNR este Asociatia Bibliotecarilor din Biblioteca Nationald a Roméniei.

RMKE a luat fiintd in anul 1990 la Sfantu Gheorghe, ca sectiune de biblioteconomie a
Societdtii Maghiare de Cultura din Transilvania, dupa care a devenit o asociatie profesionala.
Membrii asociatiei sunt bibliotecari maghiari din toate tipurile de biblioteci din Romania.
Actuala asociatie se preocupa de pregatirea si formarea continua a bibliotecarilor maghiari din
Romaénia, mentinand o legatura stransa cu asociajia-mama din Ungaria — prin cursuri, achizitii de
carte, donatii, schimburi de experienta etc. ANBPR si RMKE au identificat puncte de interes
comune.

OBIECTIVELE STRATEGIEI

Obiectivele strategice ale ANBPR pentru perioada 2021 — 2025 sunt:

1. Imbunatitirea comunicérii cu membrii si cresterea implicarii acestora in elaborarea si
realizarea activitatilor ANBPR;



2. Imbunatitirea capacitatii de finantare a Asociatiei;

3. Consolidarea formdrii si dezvoltarii profesionale urmiarind adaptarea la cerintele
activitatilor din ce in ce mai complexe din bibliotecile contemporane;

4. Cresterea capacittii ANBPR pentru a deveni partener strategic al autorititilor publice;

5. Elaborarea premiselor pentru un spatiu digital comun sistemului de biblioteci;

6. Crearea premiselor privind implementarea politicilor europene privind dezvoltarea
bibliotecilor.

Aceste obiective conduc la urmatoarele strategii sectoriale:

Strategia de comunicare,

Strategia de promovare,

» Strategia pentru dezvoltare profesionali,

Strategia pentru dezvoltarea unui spatiu digital comun;

Strategia privind crearea conditiilor privind integrarea de servicii in concordanti
cu politicile europene.

STRATEGIA DE COMUNICARE

Este instrumentul care se adreseaza direct nevoilor de informare si comunicare a
membrilor si a tertilor. Documentul de strategie este necesar pentru a crea contextul transparent
si propice elaborarii, promovarii si prestarii serviciilor Asociatiei. Aceasta strategie va fi strans
legata de interesele de promovare identificate de Departamentul Operational.

Documentul cuprinde principiile de comunicare, pentru cele dou niveluri (intern si extern),
grupurile tintd si situatiile de criza.

Obiectivele strategice:

I. imbunatitirea comunicarii cu membri si cresterea implicarii membrilor in elaborarea si
realizarea activitatilor Asociatiei.
IL. Cresterea capacititii ANBPR de a deveni partener strategic al autoritatilor publice la toate
nivelele.
III. Recunoasterea de citre categoriile de public-tinta a rolului, responsabilitatilor si
serviciilor ANBPR.
IV. Promovarea pe plan intern si extern a ANBPR si a potentialului ei socio-profesional.
V. Stabilirea de canale de comunicare permanenti cu celelalte asociatii de profil pentru o
mai buna coordonare in vederea realizirii intereselor comune.



STRATEGIA DE PROMOVARE

Acest document reflectd nevoile de relationare ale ANBPR cu alte institutii, cu autorititile
publice, cu factorii de decizie in domeniul cultural mai larg, cu ministerele implicate in programe
socio-culturale in care Asociatia ar dori sa fie reprezentatd, precum si cu organizatii publice sau
private cu care ANBPR doreste si sau are interesul si interactioneze.

Obiectivele strategice:

L. Cresterea gradului de informare a publicului in general si specific al membrilor ANBPR;
IL Cresterea gradului de informare la nivelul autoritatilor locale si centrale;
III. Scédderea numarului de oponenti sau nemultumiti din structurile Asociatiei

STRATEGIA PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA A
ANBPR

Prin acest document contureaza integrarea ANBPR fn sistemul instruirii si formarii
profesionale prin abordarea unui sistem flexibil axat pe cerere si de a amplifica integrarea in

cadrul procesului de calificare/pregitire profesionali a tuturor calificarilor implicate in
activitatea curentd a bibliotecilor publice.

Obiectivele strategice:

I. Dezvoltarea structurilor de formare si dezvoltare profesionali in interiorul Asociatiei

II. Cresterea capacitatilor de formare in interiorul Asociatiei .
III. Crearea unei retele de parteneri privind crearea de centre de instruire regionald, ce
vizeaza eficientizarea instruirii prin reducerea timpului de scoatere din activitatea curenti
precum si reducerea nivelului de cheltuieli privind deplasarea personalului;
IV. Modernizarea permanent a continutul cursurilor astfel incat si fie conforme
realitdtii/conditiilor din bibliotecile publice din Romania;

V. Implementarea si utilizarea noilor tehnologii informationale i comunicationale in scopul

eficientizarii procesului de predare-invatare precum si a dezvoltarii aptitudinilor de
autoinstruire.



STRATEGIA PRIVIND DEZVOLTAREA UNUI SPATIU
DIGITAL COMUN

Continua dezvoltarea a modului de accesare la distantd a informatiei ce au apdrut in
ultimii ani si accentuat in ultimii doi ani urmare a starii de urgenta si a starii de alertd, ceea ce a
condus la o accentuare a consumului de informatie digitala fiind necesard o reactie imediata a
institutiilor din zona informarii si documentarii. Prin cadrul creat in ultimii ani prin integrarea
din ce mai accentuata a echipamentelor informatice in activitatea de bibliotecd concomitent cu o
adecvare a nivelului de instruire a utilizatorilor, trebuie sd ne conduci la crearea de continut
digital util membrilor comunitatii. In acest sens crearea de colectii digitale, concomitent cu
integrarea de servicii de livrare la cerere de continut digital, vor fi strdns legate de evolutia
modermnd a profesiei de bibliotecar reprezinta un deziderat actual.

Obiectivele strategice:

I. Cointeresarea si suport pentru bibliotecile care igi asumi dezvoltarea de colectii digitale.
II. Realizarea de ghiduri practice privind crearea de colectii digitale;
IIL. Cursuri specializate pentru a crea specialistii necesari dezvoltarii colectiilor digitale;
IV. Stabilirea unor formate standardizate privind descrierea resurselor digitale precum si a
exportului acestora spre si dinspre colectii similare;
V. Identificarea bibliotecilor care au ca activitate curenta digitizarea colectiilor si realizarea
de consortii in vederea abordarii de proiecte de digitizare de avenguri;
VI. Compatibilizarea colectiilor digitale cu cele ale Europeana.

STRATEGIA PRIVIND CREAREA CONDITIILOR PRIVIND
INTEGRAREA DE SERVICII IN CONCORDANTA CU
POLITICILE EUROPENE

Poate cel mai important lucru in acest moment cind lumea este cuprinsi de pandemie in
adaptarea serviciilor de bibliotec prin raportare la solicitarea utilizatorilor, precum si la
strategiile internationale privind biblioteca in acest secol. Astfel este de asteptat ca populatia
lumii sa creascd pana in anul 2030, nu in mod uniform, economiile vor continua si aib# un trend
crescator, cu o medie de 3% pe an, concomitent cu o crestere a necesarului de energie. Dar in
cazul Europei populatia va continua si se diminueze. Astazi 10,9 % din populatia Europei
triieste in sdrdcie extrema (o scadere de la 35 % cét se inregistra acum 30 de ani), dar pripastia
dintre cei bogati si sdraci se va adanci, doud treimi din bogdtia lumii va fi detinuti de 1% din
populatie si nu 50 % cat este acum. China si Europa este de asteptat sa devind prima si a doua
economie a lumii depisind SUA. Saricia la nivelul Europei va fi una diferita de altor state si va
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include: tdrile cu dezvoltare economici redusa, excluziunea sociald, lipsa accesului la servicii
esentiale si cresterea problemelor legate de starea de sanatate.

Cum se vor integra bibliotecile din Europa si implicit cele din Romania in acest scenariu?
Cum vor influenta aceste tendinte viitorul bibliotecilor?

Este necesar ca decidentii din domeniul institutiilor de informare si documentare si
reorienteze o parte din activititile/serviciile bibliotecii spre solutii noi si inovative, astfel incat si
acopere trei directii importante:

1. Obiectivele Natiunilor Unite privind o dezvoltare sustenabili — acestea se
constituie dintr-o serie de obiective, 17 la numar, care ar trebui sa rezolve problemele umanititii
printr-o dezvoltare sustenabild, acestea sunt:

Eliminarea siriciei;

Eliminarea foamei;

Séndtate si bundstare pentru populatie;
Educatie de calitate;

Egalitate de gen;

Apa curati;

Energie curatd la un pret abordabil;
Crestere a pietei muncii si a economiei;
Industrie, inovare si infrastructura;
Reducerea inegalitatilor;

Orase si comunitati sustenabile;
Consum si productie responsabil;
Masuri climatice;

Viata sub api;

Viata pe pamant;

Pace justitie alaturi de institutii puternice;
Indeplinirea obiectivelor prin parteneriat

Urmdrirea acestor obiective in legislatia privind domeniul in programele de dezvoltare si
in activitatile bibliotecilor trebuie si reprezinte principii care sa stea la baza organizirii activitatii
bibliotecilor.

0T OB AT ER MO L0 TP

2. Directiva europeand privind Dreptul de autor si Piata Unicd Digitald — aceasta
defineste modul in care bibliotecile isi vor indeplini menirea in mediul digital. Practic in acest
moment existd doud canale de comunicare a informatiei digitale, unul comercial format din
companii audio-vizuale si din publicisti, si cel de al doilea, format din canalul ce include
bibliotecile ca garanti ai informatiei privind legislatia si a altor resurse informationale. Directie
pe care va fi abordatd prin Strategia privind dezvoltarea unui spatiu digital comun;

3. Inteligenta artificiald — Inteligenta artificiala foloseste limbajul natural in
procesele de culegere, selectie si extragere a informatiei. Dat fiind aceast interferenti cu
informatia cu bazele de date a Inteligentei artificiale, precum si al altor tehnologii inclusiv
influenta a Internet of Things, va influenta cel putin pentru decadele urmitoare viata noastra si
de asemenea a bibliotecilor.

Pentru a face posibild dezvoltarea celor trei directii enumerate mai sus, EBLIDA-
Consiliul Europei a emis din anul 2000 Liniile directoare privind legislatia si politicile privind
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bibliotecile in Europa'. Trebuie si mentionez ci nu toate statele din UE au legislatie nationala
pentru biblioteci (Italia si Franta spre exemplu). Liniile directoare privind legislatia si politicile
de biblioteca trebuie si ia in considerare urmitoarele domenii:

Libertatea de expresie si liberul acces la informatii;

Bibliotecile in cadrul politicilor nationale privind cultura si informatiile;
Bibliotecile privind industriile creative si/sau ale cunoasterii;

Bibliotecile in politica sociala nationala ;

Protejarea mostenirii bibliotecii.

Daci unele din domeniile enumerate mai sus sunt acoperite de Constitutie si legislatia
nationala de bibliotecd, este mai complicat de inteles integrarea punctului 3 si enumerate mai sus
datoritd rigiditatii legislative si a politicilor promovate de aceasta, prin care biblioteca este vizuta
ca o institutie eminamente culturala fira a fi luat in considerare efectul formator asupra
comunitatii si devierea acesteia preponderent spre o institutie a cunoasterii.

Bibliotecile privind industriile creative si/sau ale cunoasterii — sunt luate in considerare
datorité versatilitatii bibliotecilor privind crearea de servicii destinate comunititilor pe care
acestea le deservesc. in conformitate cu WIPO (Organizatia Mondiala privind Drepturile
Intelectuale) definitia industriilor creative este: “Industriile creative includ un grup divers de
activitdti, toate bazandu-se intr-un grad mai mare sau mai mic pe contributia muncii originale si
protectia acesteia prin diverse drepturi de proprietate intelectuala. Acestea leagi elemente
importante ale patrimoniului nostru artistic si cultural comun cu un viitor bazat pe transferul
digital de cantititi din ce in ce mai mare de informatii si continut”>

WIPO estimeazi cd in tirile UE industriile creative au o contributie la Produsul Intern
Brut situat intre 4 si 6,5 % din buget. Este deosebit de important ca bibliotecile sa integreze in
cadrul activitatilor diverse modalititi de invitare a abilitatilor ce stau la baza acestor industrii
care si conducd mai apoi la dezvoltarea lor prin dezvoltare antreprenoriala.

Privind protejarea mostenirii culturale a bibliotecilor, punctul 5, o parte din aceasta este
asiguratd prin Legea depozitului legal si Legea patrimoniului, dar este destul de dificil de pus in
practicd prezervarea colectiilor prin asigurarea accesului la documentele importante si/sau rare
prin intermediul unor copii digitale.

Prin aceastd trecere prin trecutul, prezentul si viitoarele tendinte de dezvoltare a
bibliotecilor publice acum la ceas aniversar cred ca biblioteca briileani se afld pe un parcurs
corect astfel incat prin actualele servicii moderne sd poata s3 deserveasca comunitatea in

Al e

1 ESPAS Global Trends to 2030: Challenges and Choices for Europe, by Florence
Gaub, April 2019,

https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/ESPAS Report2019

V15HD.pdf

% World Intellectual Property Organization. How to Make a Living in the Creative
Industries, by BOP Consulting, WIPO, 2017, p. 8,

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo pub er 2017 1.pdf
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deceniile viitoare respectdnd in continuare nevoia de informare si dezvoltare a comunitatii
briilene, in contextul actual european si mondial.

Obiectivele strategice:

I. Adaptarea legislatiei specifice precum si a politicilor publice privind integrarea celor 3
directii specifice;
II. Accentuarea importantei bibliotecii in ceea ce priveste rolul de prezervare a mostenirii
sociale si culturale a comunititii;
IIl. Modificarea statutelor si regulamentelor Asciatiei;
IV. Integrarea de servicii care si conduci la dezvoltarea de abilititi care si conduci la
dezvoltarea sectoarelor culturale si creative;
V. Asigurarea unui cadru eficient pentru desfasurarea de activititi de formare si de invitare
pe tot parcursul vietii ;

PUNEREA IN PRACTICA A STRATEGIEI

Strategia va beneficia de un plan anual de actiuni care va fie evaluat in baza gradului de
indeplinire a obiectivelor strategice.

Dezvoltarea Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania
este, in esentd, o actiune cu caracter strategic care are ca scop dezvoltarea institutionald continui
a organizatiei avand la baza principii ale unei cresteri durabile care si conduci la transformiri
benefice. Obiectivele si strategiile propuse au in vedere schimbarea fundamentala a unora dintre
conditiile si directiile actuale ale Asociatiei de aceea este nevoie de timp si de o abordare
graduald, in vederea consolidérii realizirilor pe care strategia si le propune.

Dragos Adrian Neagu

N
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Curriculum vitae
Europass ‘

Informatii personale

Nume / Prenume | Neagu, Dragos Adrian
Adresa(e)
Telefon(oane)

o QY

Fax(uri) |
E-mail(uri) _
|

Natjonalitate(-tat)) | romana

Data nasterii —

Experienta profesionald

|
Perioada 1986 - 1991
Functia sau postul ocupat Modelor
Activitéti si responsabilitati principale Realizarea modelului de turnare

Numele si adresa angajatorului | S.C. MENAROM S.A.
Tipul activitéii sau sectorul de activitate | Echipament naval

Perioada | 1991 - 1993
Functia sau postul ocupat | Inginer

Activitati si responsabilitai principale  Achizitia de produse, intretinere echipament frig si echipament electric,
Numele si adresa angajatorului = S,C, Cofetaria VENUS S.R.L.
Tipul activitatii sau sectoru de activitate ‘ Alimentatie publicd

Perioada (1994 —in prezent
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Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie gi formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competenie profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatadmant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant

/ furnizorului de formare |

Perioada
Calificarea / diploma obfinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada
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1994 - bibliotecar/bibliograf  compartimentul de informare bibliografica;
11994 — 1995 bibliotecar/analist programator

1995 — 1996 Sef birou Automatizare. Tehnoredactare publicatii.

1996 — 1997 Sef serviciu Automatizare. Catalogare. Informare bibliografica.
1998 - 2008 Director adjunct

Din 2008 - Manager

Managementul activitatilor unei biblioteci publice. Printre principalele activitati sunt:

- 88 indeplineasca programele si proiectele culturale minimale proprii, precum si indicatorii
economici si indicatorii culturali,

- s& elaboreze si sa aplice strategii specifice, in masura sa asigure desfasurarea in conditji
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

- 54 selecteze, sa angajeze, s& promoveze, s& premieze, s& sanctioneze si s concedieze
personalul salariat, cu respectarea dispozitjilor legale;

|
Biblioteca Judeteana ,,Panait Istrati” Braila

| Educational: servicii de informare si documentare, formare, recreere, socializare etc. pentru
| comunitatea braileana

!; ; :
%septembrie 1985 - i;ljlie 1991
Inginer "

Facultatea de Metalurgie. Specialitatea turnatorie.

Universitatea "Dunarea de Jos” Galati

; SRR

1992
Traducator
Traducere din si in limba engleza

Universitatea Romano — Americana, fil. Braila

1993
Analist programator
Programarea echipamentului de calcul si utilizarea bazelor de date relationale

ISC DZM SRL Braila - cursuri avizate de Ministerul Muncii

1994 - 1995
bibliotecar
biblioteconomie

Centrul de Perfectionare al Ministerului Culturii - Cursuri postuniversitare de biblioteconomie

1995



Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei de inva{amant
[ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de inva{amant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatdmant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
! furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obfinutd

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatdmant
/ furnizorului de formare
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Bibliotecar
Specializare in biblioteconomie

BCU Cluj Napoca, Filiala Cluj Napoca a Bibliotecii Academiei Roméane, Consiliul Britanic

Bucuresti

1996
Bibliotecar
Specializare in biblioteconomie

BCU Cluj Napoca, Filiala Cluj Napoca a Bibliotecii Academiei Romane, Consiliul Britanic

Bucuresti

1996
Manager de proiect
Manager de proiect

Fundatia SOROS Bucuresti

1996
Bibliotecar
Specializare in marketing

!Universitatea din Aberstwith si Consiliul Britanic, Cardiff - Marea Britanie

2005 - 2006

Master
Management public
|

Academia de Studii Economice Bucuresti

2006
Master

Management i gestiune eficienta in administratia publica

Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati

2008
Manager de proiect - autorizat CNFPA
Management de proiect

CIDIEDD Braila si Consiliul Judetean Briila
|



Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatadmant
[ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele i tipul institutiei de invatdmant
[ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de nvatamant
! furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
{ furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant
! furnizorului de formare

Aptitudini i competente
personale
Limba(i) materna(e)

Limba(i) stréina(e) cunoscuta(e)

Autoevaluare |

Nivel european (*)

Engleza
Francezi
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2009
Formator - autorizat CNFPA
Formarea adultilor

Fundatia EOS Timigoara

2012
\Specializare
Microsoft Technology Associate

Microsoft

2012
?Specializare
Microsoft Office Specialist

Microsoft

2013
Manager — autorizat CNFPA

Managementul institutiilor publice de cultura

Centrul de Pregétire Profesionala in Cultura

2017 - 2020
Doctorand
Management

Universitatea Lucian Blaga Sibiu

romana
|
‘ intelegere ) Vorbire - Scriere
‘ Ascultare Citire Participare la | Discurs oral  Exprimare scrisd
conversatie |
avansat L avansat | avansat | avansat | T avansat
medu | | mediu mediu . medu | | shab




Competente si abilitati sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Management de proiect
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Membru ANBPR din 1994,

Membru filiala ANBPR Braila 1994

Federatia Asociatiilor de Biblioteci din Romania, din anul 2000 (Comisia de automatizare)
Asociatia Bibliotecarilor din Biblioteca Judeteana Braila, din anul 2002

Reprezentant al ANBPR in comisia de elaborare a specificatjilor cu privire la crearea
Bibliotecii Digitale a Romaniei conform Ordinului Ministrului Culturii si Cultelor
2244/15.04.2008

Membru al Asociatiei "Dundrea de Jos”, din anul 2010

Asociatia "Bréila Capitala Culturald 2021", din anul 2015.

Manager al Bibliotecii Judetene "Panait Istrati" Braila

Vicepresedinte ANBPR - Filiala Braila

Vicepresedinte al Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roméania
Presedintele comisiei de Automatizare si Digitizare a ANBPR

Membru in Comisia Nationald a Bibliotecilor, din anul 2017

Reprezentant al ANBPR la EBLIDA, in grupul LIBLEG ce vizeaza noile politici si elemente de
legislatie specifica pentru biblioteci si centre de informare si documentare in Europa, din
2021

- Coordonarea propunerilor de modificare si completare a Legii bibliotecitor

- Strategia de colaborare intre MCSI — IREX — ANBPR privind cdile de sustenabilitate a
programului BIBLIONET.

- Propuneri de modificare a Ordonantei de urgenta privind managementul institutiilor de
cultura

- Colaborarea cu Federatia Editorilor din Romania privind gasirea unor modalitéti optime de
colaborare in beneficiul membrilor ambelor asociatji, Programul PROEdit.

- Regulamentul cadru de functionare al comisiilor profesionale. Comunicate si adaptate in
cadrul Conferintei BiblioPublica din 1 aprilie 2011 organizatd de Biblioteca Judeteana
,Alexandru si Aristia Aman” Dolj.

- Pregedintele Comisiei de automatizare si digitizare a Asociatiei Nationale a Bibliotecilor
Publice din Romania;

- Reorganizarea resurselor web ale Asociatjei in septembrie 2011

- Reprezentant al ANBPR in cadrul comisiei vizand Managementul asociatjilor profesionale al
IFLA;

- Participarea la lucrarile sectjunii la conferinta IFLA 2009

- Elaborarea punctului de vedere al ANBPR privind crearea Bibliotecii Natjonale Digitale,
impreuna cu colegii din Comisia de automatizare a Asociatjei, propunerea privind modalitatea
de inventariere a resurselor nationale digitale. Modul in care bibliotecile publice vor aborda
activitatea de digitizare a colecfiiior functie de solicitarile utilizatorilor i echipamente
disponibile.

1998 — 2000 Programul National de Automatizare al Bibliotecilor Publice, initiat de
ANBPR si finantat de Ministerul Culturii si Cultelor

1999- 2000 Centru de excelen{a pentru instruirea bibliotecarilor din regiunea de Sud -
Est, Agentia de Dezvoltare Regionala 2 Sud Est finantat printr-un program PHARE. Manager
de proiect

| 2001 - 2002 Reconversia personalului din intreprinderile de dimensiune medie, in

| parteneriat cu Asociatia Nationala a Profesionistilor in Resurse Umane, finantat prin PHARE
| de catre Agentja de Dezvoltare Regionala 2 Sud Est,



2003 - 2005 Library Integrated System, Catalogul Colectiv National al bibliotecilor publice
din Romania, si prima Bibliotec Digitald, in colaborare cu Biblioteca Judefeana Salaj si
Biblioteca Nationala a Romaniei, proiect finantat prin USAID prin RITI-ACCESS. Manager de
proiect.
2008 EdLocal proiect European cu implicarea a mai multor grupuri de tucru din UE privind
dezvoltarea de bune practici in colaborarea la EUROPEANA (biblioteca digital europeans).
2008 BIBLIONET proiect finantat de Bill &Melinda Gates Foundation ce vizeaza acces
gratuit la internet in peste 1500 de biblioteci publice din Romania.

| 2018 - 2020 "Braila tirdmul pescéresc de alta datd” finantat de Ministerul Agriculturii i
dezvoltarii Rurale prin Programul Operational de Pescuit si Afaceri Maritime 2014 - 2020.
2019 - 2020 ” " Sistem modern si inovativ constituit dintr-un spatiu modem de valorificare a
identitatif locale in zona pescéreasca Braila” finantat de Ministerul Agriculturii si dezvoltarii
Rurale prin Programul Operational de Pescuit si Afaceri Maritime 2014 - 2020.

Competente si aptitudini tehnice | Biblioteconomie si stiinta informatiei. Instalare si configurare de retele locale prin cablu ori
wireless. Aptitudini avansate privind prelucrarea lemnului. Prelucrarea metalelor prin turnare
si aschiere,

Competente si aptitudini de utilizare . Programare Sisteme de Gestionare a Bazelor de Ddate. Programare FoxPro 2.5 si Visual
a calculatorului | FoxPro. Programare prin web static utilizand HTML si integrare web dinamic cu baze de date
MySQL si programare PHP. Instalare si configurare sisteme Windows si Linux. Certificari
Microsoft.

Competente si aptitudini artistice = Fotografie la nivel mediu,
Alte competente si aptitudini = Bicolaj. Mecanica si electronica auto.
Permis(e) de conducere | B

Informatii suplimentare ~Am publicat articole de specialitate in diverse publicatji de biblioteconomie, am avut
prezentdri la Conferintele ANBPR, am participat la diverse simpozioane i schimburi de
experientd in strainatate.

Am administrat sit-ul, blogul si platforma de eLearning a ANBPR.
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